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4. PLANTACIONES EN EL CARIBE:
El. CASO CUBA - PUERTO RICO -
SANTO DOMINGO (1860-1940)

VIsION GENERAL

Es evidente que los fenémenos histdticos jamés han sid
ticos: pero hay determinados perfodos er los cuales las trah
maciones se suceden lentamente v otros donde la intensida
los cambios es tal que en pocos afios todo parece ser disting
ejernplo, en el Caribe, a lo largo del siglo xvir y primera
del x1x Ia produccién y comercializacién del azdicar variaro
poco, y estas variaciones fueron de cardcter geogrifico (desp

) miento de la produccién de unas islas a otras), o estuvieron
¢ terminadas por la introduccién percial de ciertas tecnologfa 1E}
el contrario, a partir de 1860 y en un periodo no mayor de tre
afios, se quiebra Ja estructura secular azucarera, origindndos

nueva forma de producir y comerciar e, inclusive, credn
[ nuevo producto final, un aztcar que se rige por normas disti
i ¥ sc expende en un nuevo tipo de envase. No es exagerado
\que, en el azicar del Caribe, en 1890 todo es distinto a 1
existiera en 1860.
Resulta casi imposible enumerar las sucesivas innovacion
troducidas en la produccidn y comercializacidn del azticar
de 1860, y menos atin tratar de establecer nexos causale
dichas innovaciones, para seguirlas como una reaccién en _
Estos cambios afectaron por igual a productores, comercian
consumidores, modificaron las relaciones humanas y de trab:
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teraron hébitos seculares de consumo. Esta gran transforma-
én fue causa y consecuencia de otros factores econdmicos, so-
iales y politicos, y estd conectada por incontables nexos a otros
mponentes del sistema global tales como la erisis del colonialis-
¢ espafiol, la emergencia de Estados Unidos como potencia
undial, el acelerado desarrollo cientifico-téenico, el boom de-
ogrdfico mundial, Jos modernos sistemas de comunicacién...

En una visién general del proceso podemos sefialar que, en
»pﬁmer lugar, desde el punto de vista tecnoldgico, en los dltimos

ta afios del siglo X1 cambia el modo de produdirse el azicar
el Caribe. Una serie de ir innovaciones * radicales se establecen 2
todo lo largo del flujo productivo azucarero, désplazando los vie-
o5 cquipos manuales (que eran operados por trabajadores no cali-
ficados) sustituyéndolos por_mdquinas de un alto nivel de sofisti-
gcidn, que requerfan la presencia de trabajadores calificados y
ung eficiente direccidn téenica. -
La instalacién de estos equipos exigié una elevadisima inver-
i6n econdmica, la liquidacién como chatarra de toda la linea ‘de
produccién preexistente, y aun la eliminacién de la mayoria de los
eHiﬁcios construidos bajo el sistema anterior. En este sentido la
eva empresa no puede concebirse como un ingenio antiguo que
moderniza {como ocurrié, por ejemplo, con la mdquina de

enio antiguo, que es demolido, y en su lugar —o en otro— se
antan nuevas edificaciones que albergan nuevas maquinarias,

antiguo sélo. se aprovechan ciertas edificaciones sociales, la in-
Estructura de comunicaciones y los campos cafieros gue, obvia-
bente, sélo satisfacen una pequefia parte de la demanda de mate-
2 prima (cafia) del nuevo centro productivo. Pues, como es légico,
quipamiento industrial, para ser rentable, debe procesar ean-
des de cafia muy superiores 4 las del antiguo ingenio. Lo ante-

- A lo largo del presente trabajo mantenemos la cldsica distincién es-
151‘31 por Jeseph A. Schumpeter, quien diferenciaba «invenciény —como

fin cientffica— de «innovacién» como aplicacién prictica de una in-
OR 2 un sistema productivo.

or aplicada al molino, sino que se trata de Ia desaparicién del “

¢ son operadas por nuevos trabajadores. Generalmente del inge- /

v
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riormente descrito tiepe lugar cuando la nueva plantacién esario industrial. En Cuba, sélo el 17 por 100 de los propietatios ))
trial (el «central», como va a ser llamado desde fines d Je-centrales en 1895 tienen su origen en las familias de los pri-g
glo x1x) se establece en una zona previamente ocupada por tivos hacendados criollos. :
o varios ingenfos.? Otra variante, también muy tipica, es qu Esta revolucién industrial en el azicar exigié tambi¢n, en un
fundadores del central se dirijan en busca de tierras nuevas’ jodo de unos treinta afios, transformar las relaciones de traba-
genes, de gran fertilidad y bajo costo. ) ‘planteando definitivamente Ia crisis del sistema esclavista sobre

En este proceso estamos ante un cambio cuanttativo y cual habfa descansado el antiguo ingenio. Pero la revolucién
tativo: desde el punto de vista de la cantidad el nuevo e ndustrial azucarera del Caribe no fue acompafiada de una com-
se diferencia del antiguo ingenio en su superior capacidad de lementaria «revelucién agricolas. Por el contrario, el sector agri-
lienda y en extraer mucho mds azicar a Iz cafia que muel 1 (stembra, cultivo v cosecha de la cafia) mantuvo su atraso
ejemplo, los llamados ingenios mecanizados «modernos» de dicional originado en los patrones culturales esclavistas, y ba-
disponen, como promedio, de unas 30-35 caballerfas de cafia ado en factores naturales de fertilidad y clima, aungue bajo un
500 hectdreas); el ingenio central de 1895 muele 100-120 ¢ evo régimen legal que desde el afio 1873 (en Puerto Rico) v
rias (1.400-1.600 ha), y son comunes los centrales con 150 81 {en Cuba) dicta la abolicidn de la esclavitud. Se abrié asf una
y mds caballerfas. Pero la produccién aumenta en relacién mai cha tecnolégica entre el sector industrial v su base agricola. En
que el drea ocupada, porque al mismo terreno le extraen ‘cas traste con la modernidad del central, el sector agricola siguié
doble de azicar. _ nteniendo los métodos obsoletos de siembra, cultive y cosecha:

7/ Este aumento en la capacidad de produccién determin pocos afios, la ley de los rendimientos decrecientes —vélida si

W@&M@cmmd@;- En Cuba, en 1860, hay maatienen constantes las formas de explotacién no renovables—

{, unidades que producen unas 515.000 toneladas de aztficar; en 0 su aparicién marcande una tendencia a producir cada afio

{ se han reducido a 250 unidades cuya produccidn alcanza ] s cafla por drea. _ '

; veles del millén de toneladas. (En Puerto Rico, donde este La respuesta primera a esta situacién, agravada por otros fac-
ceso comenzé mds tarde, en 1870 hay 550 unidades fabri tes legales y sociales, fue establecer una separacidn de cardcter
azicar para una produccién de 100.000 t; en 1910, so'Io. 1 presarial entre la fabricacién de azficar (sector industri al) y el

7 trales producen 233.000 t.) La concentracién afectd juridical ‘ injstro de la cafia (sector agricola), Las relaciones entre ambos
el régimen de tenencia de derras, planteando en Cuba y ores serd una fuente continua de conflictos desde fines del si-
Rico la_emergencia del latifundio azucarero: socialmente, xx. La antigua oligarqufa criolla azucarera de Cuba y Puerto
ceso de concentracién mind la anticua clase de plantador 2 0, mayoritariamente desplazada de la fabricacién de azicar,
vistas, que fue sustituida en gran parte por un nuevo tipq ledard en muchos casos como propietaria de campos cafietos.
I < Con Ia industrializacién, se aumentd prodigiosamente el rendi-

2. En Cuba y Repiblica Dominicana, ¢l témino ccentraly, nto de cada f:rabajador azucarero del centr.al: pero el rendimien-

la forma masculina (se dice siempre «el centrals), En Puerto Ri FIOS trabajadores agticolas, y en especial de los cortadores,
«la centrals, Es palabra azucarera tomada del francés: «des usines nud siendo el mismo, pues como va sefialdramos, las técnicas
les» y traducida al espafiol como los «ingenios centralesy, para ind fcolas y de cosecha no evolucionaron. Para aprovechar las enor- 3
gran fdbrica modetna que pot su capacidad de produccién es osibilidades de las nuevas instalaciones industriales, las za-’?

«centralizars (de ahi su sentide) la produccién de varios ingenics i
ferencia mds antigua a los centrales que hemos encomtrado es.d eron cada vez mayores en cuanto a cafia procesada, pero

Hacia 1870 es ya de uso comdin en la literatura azucateta del Catd adas en perfodos mds cortos, generalmente empezando” en J

S
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enero y terminando en abril. Esto, a su vez, creé dos proble endas mixtas donde compran los trabajadores, los hoteles, casas o
enotme magnited: uno laboral y otro respecto a la amortizatig racones que habitan de manera permanente o eventual, la bar-
optimizacién econdmica de los costosos equipos industriale: eria, la farmacia, la carnicerfa, la herreria y, a veces hasta Ja casa
aspecto laboral, el consumo de cafia de la modetna inc juego ¥ la de prostitucidn. Y en parte para autofinanciatse, y
exigi el trabajo de cientos de miles de trabajadores agricol parte para cerrar las tenazas econdmicas sobre toda la regién,
tadores de cafia), ocupados simulténeamente en Cuba, Puertol entrales imponen ademds sus monedas privadas como medio
y Santo Domingo, durante un perfodo de tres a cuatro ma pago.
/" aflo. Surgid asf, en toda su trigica dimensién, el proble Mediante la emisidén de monedas privadas Cuba, Santo Do-
{ empleo estacional de cuatro meses al afio, que para la may go y Puerto Rico reprodujeron de manera colonial y subdesa-
\ los braceros significaba desempleo estacional ocho meses ada uno de los aspectos mds tipicos de la revolucién industrial
/ Esta situacién no se habfa sentido antes porque con trabaj glesa.’ Con respecto a las monédas privadas azucareras, denomi-
"+ vo no calificado (y que de todos modos habfa que pagar ¢ idas generalmente «fichas», «chapas», «tokens», etc., se estable-
% entero), con equipamiento manufacturero rodimentario, peqg eron dos variantes: hay casos en que el central paga directamente
; moliendas diarias y zafras largas, habfa trabajo siempre p ttokens a sus trabajadores. Estos tokens tienen fuerza libera-
dotaciones. Asf la moderna plantacién para sa funcionamier a en todos los comercios del ingenio, y pueden ser redimidos
timo requiere la existencia de un ejército de desempleados, cualquiera de ellos mediante el pago de un determinado inte-
idealmente fuera de las tierras del ingenio, pero sometidos (fjade légicamente en ocufto acuerdo entre el comercio v la
presién econdmica que los cbliga a vender su trabajo ba ministracién del ingenio), lo cual significa una rebaja del sueldo
con minimas exigencias sociales, como cortadores de cafia B ectivo devengado. O bien, el ingenio abona el salario mensual-
trabajadores constituyen una masa migratoria, v la migracién’ te en dinero oficial: pero como los obreros desde el momento
de ser interna (de una zona del pais a otra) o externa {de ue llegan al central requieren de dinero para su gasto diatio,
a otro). Lo habitual fue una combinacién de ambas formas endero les hace «adelantos» en tokens que son negociables ex-
,~ El otro problema creado por el equipamiento industrial tusivamente en esa tienda o en otras tendas del consorcio. Inme-
‘\ necesidad de hallar ingresos extras, no necesariamente azu tamente la tienda notifica a la administracién del ingenio el
. que ayudasen a amortizar la enorme inversién econémica. o de la deuda de cada obrero, que es descontada mecdnica-
equipos de uso dual (ferrocarril, planta eléctrica, talleres e el dia del pago. En caso de enfermedad o despido, el inge-
dicidn, etc.), al igual que determinados servicios, se conv comunica de inmediato a todos los comercios para que cie-
en empresas «independientes», con vida econdmica propia. los créditos. Hay néminas de ingenios de Cuba y Puerto Rico
contramos que en los centrales tipicos el ferrocarril cafieto te muestran cémo al finalizar el mes, muchos trabajadores reci-
ademds servicio de pasajercs, la planta eléctrica lleva su ¢ en efectivo menos del 10 por 100 del salario devengado.t
a las dependencias del ingenio y a todos los lugares cercands
Ia paguen; la fundicién hace piezas para el ayuntamiento ‘Manvel Moreno Fraginals, EJ foken azucarero cubano, Museo Nu-
bancos de hierro del parque publico hasta tapas para el alc o de Cuba, La Hebana, 1975, pp. 13-16. .
Hado), y todos estos servicios son pagados por los usuario of'ma 1892, ¢l ingenio «Santa Luciar de Gibara (Cube) tenia como
. X . subsidiarios 5 grandes tiendas mixtas, 7 expendios de viveres,
cios muy altos, pues el central tiene el monopolio de la 2 Paterfa, 1 alambique, 3 barberfas, 1 farmacia, 9 cantinas, 1 colegio, 1
8 ademds ejerce una decisiva influencia econdmico-politica. 'E

terfa, 2 fondas, 3 herrerfas, 3 panaderfas, 3 tiendas de ropa, 2 sastre-
, tral tipico cubano de la década de 1890 tiene el control de 7 1 talabarterfa. En todos ellos se negociaba con los tokens de niquel,

et P T T
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Como colofdn a este grupo de transformaciones, hay un e produjeron dnicamente azdicar centrifuga pol 95°, (Cuando la )
trascendental que geperalmente ha pasado inadvertido: co olarizacién es ligeramente mayor o menor, los comerciantes ha-
seflalamos, o al icar_mismo producid én la conversidn correspondiente a Iz base pol 95°) A partir de
nueva industria, fue también diferente a los obtenidos en Ia s primeros afios del siglo xx se establece la base pol 96°.
guas manufacturas esclavistas, En efecto, basta observar cu; Los distintos tipos de azticares de la etapa preindusteial exigfan
hoja de cotizacién de los afios sesenta, en cualquier merea tilizacién de, por lo menos, tres envases diferentes: la caja,
productos coloniales, para advertir que no indican precios d ocoy ¥ el seco. Este tltimo se empleaba muy limitadamente
(en singular), sino de azicares (en plural). Los colegios de a2 década de 1860 (4 por 100 de las compras del mercado de
dores de La Habana y San Juan de Puerto Rico (hasta la- ieva York). En 1890, la situacién ha variado radicalmente y mds
de 1860 La Habana fue un mercado decisivo en la fijaci del 95 por 100 de las importaciones norteamericanas de azticar
precio mundial del aziicar) cotizaban diariamente catorc do son exclusivamente en sacos. En el siglo xx, el bocoy v la
distintos de azdcares. ¥ el «Dutch Standards (conocido 1 son casi articulos de museo.
paises de habla castellana como «Tipo holandés»), que era - Un solo tipo de azicar y un solo tipo de envase fueron facto- >
tado mundialmente como el conjunto de normas mds ads tes que influyeron en transformar el sistema de comercializacién. ;
para la venta de azicares, reconocia 21 tipos diferentes, n azhcar pol 95° de la etapa industrial es, ya lo hemos visto, un
dos a partir de una gama de colores donde el nfimero 1 er ducto uniforme, respecto al cual es imposible determinar la
. ticamente masa cocida, y el 21 polvo de amicar blanca. teria prima de origen (cafia o remolacha), o la regién del mundo
¢/ Esta pluralidad de azdcares era Ia consecuencia 16gic donde fuze obtenida (Cuba, Puerto Rico, Java, Australia, Mauricio,
i, fabricacién con equipos artesanales, instalados de diferen Biasil, o cualquier otra regidn productora del mundo); es también
neras en centenares de pequefias factorias del Caribe; i producto de muy larga duracién que, envasado en sacos, puede
donde Ia calidad del azicar dependia de factores naturales: acenarse en altas tongas, a muy poco costo. (Los mascabados
de madurez de la cafia), o de limpieza del jugo lograda en’d los afios sesenta tienen muy diversas calidades, poca duracién
ciones manuales, o de la intensidad del fuego (que era con ttiva, y los bocoyes no pueden entongarse en més de dos capas
por esclavos que echaban o dejaban de echar combustible erpuestas porque el peso de los de arriba revienta los bocoyes
fin, del saber pragmdtico de un «maestro» (generalment la base.) Finalmente otras diferencias esenciales: el barril es
beto), guiado solamente por sus sentidos (olfato, sabor; My costoso, el saco muy barato; el bartil es muy pesado (su peso
oido), una larga préctica v un saber transmitido por tradicig Quivale del 10 al 14 por 100 del aztcar que contiene), el saco
/ Por el contratio, el praceso industrial de los centrales de- liviano (menos del 1 por 100); el barril es muy dificil de trans-
siempre el mismo, y esti controlado por hombres de f Ir, elevando enormemente los fletes, el saco muy ficil de
técnica profesional, que se gufan por métodos de andlisi ipular,
| mados internacionalmente y realizados con aparatos mode Todos estos factores determinaron una nueva préctica cormer-

Ue antes tenfa lugar muy limitadamente: la acumulacién de
des supervit de sucesivas cosechas. A medida que se va ge-

- _ tmssli os ando la fabricacién del azdcar centrifuga envasada en sacos,
%f;dogs ggofin?n;:i jd;?dglo?s iogass?l ?Zloo:onggix?:le yoir aCti_Eile su almacenamiento indefinido. Aparece, en una nueva
cambiarlos por tokens de «Santa Lucia» con un descucnto 50 7=n8i6n, el problema de las existencias iniciales (iitial stocks)
10 por 100, : 0 factor de distorsidn de los precios. Es importante sefalar

\ laboratotio. Mediante estos controles comunes los centrales,
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aron. la poderosa muralla de fletes que hasta entonces frenaron

20 desarrollo. Simultineamente el azlicar de Hawal comienza a
tbar a Californda.

que las existencias iniciales fueron siempre calculadas por o
merciantes: por lo tanto, no se trata de ua problema ou
que cambia a fines de siglo es la magnitud del problema: an
los afios sesenta las existencias visibles rara vez llegan al 10
100 del consumo estimado del afio: a partir de los afios ngvet
son comunes las existencias visibles que sobrepasan el 50 p
del consumo estimado, v la tendencia es hacia un continuo
mento.® En la medida que los comerciantes importadores dis
de mayores existencias en sus manos, son més fuertes las pr
que pueden ejercer sobre los productores para bajar los pred
o~ Todas estas nuevas condiciones (producto uniforme,
¢/ en sacos, normacién universal, grandes existencias visibles
{  llevan de la mano a lo que pudiéramos Hamar la arevolugié
'\\ mercials, La revolucién comercial es en parte “el Tesultad
“esios factores tecnolégicos analizados, pero obedece tambi
componentes de la economia global de fines de siglo. Enla
das de 1860 y 1870 hay varias fechas significativas. Por eje
los estadfgrafos sitdian en 1871 el afio en que el trifico m
a vela, sujeto a los factores aleatorios de los vientos, es sup
por las cargas de los buques de vapor, sépidos, regulares ¥
bajo precio de los fletes, El poder de carga de un vapor.esig
veces mayor que el de un velero de igual desplazamiento. Ad
! en 1869, tiene lugar la apertura del canal de Suez, y los nav!
Y vela quedaron eliminados en el trdfico regular de Europ
% Oriente. En general puede calcularse que el costo pro
/ los fletes entre América y Europa disminuyé en un 25 p
\" entre 1860 y 1880; y el de Europa con las colonias azu
5
g

aziicar de cafia. Pero simult4neamente a este proceso, en las dl-
imas décadas del siglo tiene lugar el desarrollo prodigioso del azi-

e remolacha. Tomando como base las mismas fechas emplea-
a2 [0 largo de este estudio, podemos indicar que en 1860, con
a produccién total de 352.000 t, el azdcar de remolacha repre-
enta el 20 por 100 de la produccién mundial. En 1890, con
0.000 t cubre €l 59 por 100. Europa pasaba asi de una situa-
de importadora neta de azdcar de cafia, a la de exportadora
ta, Y, légicamente, no se trataba de una «libre competencian:
trincadfsimo sistema proteccionista con las mds variadas for-
de subsidios y ayudas directas tornaroz incompetibles los pre-
del azicar de remolacha y desalojaron. del mercado europeo
azticares de Cuba, Puerto Rico y Saato Domingo.

as tres Antillas de habla castellana (y las dos primeras colo-
espafiolas) quedaron con un solo mercado comprador: Esta-
Unidos de América del Norte. Java fue anmentando su pro-
fnccién gracias al protegido mercado holandés; India y Mauricio
tenfan también clertas condiciones de proteccidn de su metrd-
inglesa; Reunida {conocida también como Borbén) encontra-

4

que internationale sur la navigation maritime, propuso la celebracién de
conferencia internacional cuyo cbjetivo seria fijar las normas de las
{sticas mar{timas, ya que datos fundamentales como «peso muerto» y
Splaramientos» no etan comparables para rmavios de vela y de wvapor.
sus cileulos la capacidad de carga de un vapor eta tres veces mayor
14 de un navio de vela del mismo desplazamiento. Las estadistcas del
Board of Trade establecfan dicha relacidn como 4:1. Para una intere-
discusién del tema en la época véase, «Statistique internationale sur
vigation maritime: Vapeurs et voilierss en L'Ecomomiste Francais
e mayo y 4 v 11 de junio de 1881}

En 1870 Cuba exporté a Europa (excluido el mercado metropoli-
espafiol) unas 260.000 ¢, que representaron &l 37 por 100 de sus exporta-
Mes totales. Fn 1880, la cifra habia descendide a 30.000 t, equivalentes
34 por 100; y en 1890 sus exporiaciones a Europa fueron sdlo de
2.1, 0 el 0,74 por 100 del total.

orientales (India, Java, Mauricio, Reunidn, Filipinas) cay
63 por 1005 Esto significd que los azficares de dichas <o

5. En general las estadisticas azucareras del siglo xIx son co
coincidentes. La primera serie regular del «Initial and final stoc
mercado eutopeo comenzé a publicarse en el famoso Weekly Price:
de Caesar Szarnikow, en 1872. Varios meses después aparecen inf
nes de este tips en otras publicaciones eurcpeas azucarerds. La :
cién de datos para el mismo afio revela diferencias hasta del 80 B

6. Al igual que en el caso del amicar, las estad{sticas de la m
son confusas y contradictotias, Ea 1881, A. N. Kiaer, autor d

rd
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stas fueron las nuevas condiciones de los pafses productores <7~
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ba un mercado protegido en Francia. Cuba y Puerto Rie
islas Filipinas) carecieron siempre de mercado protegido,
pafia fue, de todos los pafses coloniales europeos, el de mj
consumo per capita de aziicar y, ademds, su paupérrimo de
marinero y comercial Je impedfa desempefiar el papel de t
tadora de las materias primas de sus colonias. El azdicar
Domingo qued$ también en manos de su comprador ca
Estados Unidos.
Hacia 1890, el mundo comercial del azicar present
/ mismas caracteristicas que va a mantener hasta 1960. De ug
los pafses productores de azticar de remolacha, altamente de
/  llados, regidos por un sistema estrictamente proteccionis
otro lado los pafses coloniales productores de azticar de
\ cepto Cuba, Puerto Rico y Filipinas) con el mercado pro#
% 8us respectivas metrépolis {Hawai, mientras mantuve su 2
semicolonia, estuvo dentro de este grupo). La diferencia
consumo total europeo v los posibles suministros de remo
cafia protegida, dejardn un residuo a ser disputado o
Puerto Rico, Santo Domingo y Brasil, principalmente. Es ;
fia brecha compradora, variable, inestable y de cardcter resid
a recibir en el siglo xx el pomposo nombre de «mercadcl
Como puede observarse ya a fines del siglo x1x, el mercad
prador azucarero europeo se caracteriza por su minima elasth
sin hipérbole, puede afirmarse que es un mercado ineldsti
s6lo en un pequefio porcentaje (el citado «mercado libres
cado residual) es que puede hablarse de libre concurrenci
de la oferta y la demanda. -
En la época, el otro gran mercado comprador es el no
</ricano‘: tiene caracteristicas de metcado libre, pues Tos prox
internos, protegidos, abastecen sélo un pequefo porcentsj
necesidades del consumo del pafs. Cuba, es su principal
dora: en la década de 1860, las exportaciones cubanas
nidos superan el 60 por ciento del consumo total, y la-
es al aumento. El 40 por 100 restante es.abastecido_princt
por Puerto Rico y Brasil. Dentro de este cuadro general
cid5"se revela un hecho fundamental: fos paises europeo:
tores de remolacha son potencias industtiales (independie

aziicar), con una economfa sélida, una alta cultura y un extraos-

ario desarrollo politico. Por lo tanto tienen todas las condicio-

s requeridas para instrumentar una cerrada accién proteccionista

alin més, establecer un sistema de subsidios que permita al azticar

remolacha competir ventajosamente a la cafia. Por ejemplo, en

mercado inglés, los crudos franceses y alemanes desplazaron

ps aziicares de Cuba, Puerto Rico, Santo Domingo y Brasil. Y en

década de 1880 el aztcar refino francés se vendia en Londres a

15 por 100 por debajo del costo de la produccién.t

Cuba, Puerto Rico y Santo Domingo, pafses coloniales (en la A
nda mitad del xrx Santo Domingo, aunque constituido en re- |

ihlica independiente, es por su economfa un pafs colomial), po- |
s, monoproductores y monoexportadores a un solo mercado, ca- f/
n totalmente de mecanismos de defensa econdmica, v no tienen

la mds remota posibilidad de integrar un pool de productores

' defensa de los precios de sus materias primas. No es hasta muy

anzado el siglo xx que los pafses productores en vias de desa- 5

o logran forzar la celebracién de la primera Conferencia Inter- |

onal Azucarera® -

Los primercs intentos internacionales para regular la polftica de
0s azucareros apatecen hacia 1860. Al respecto se celebraron ocho
sncias internacionales que tuvieron lugar en: Parfs, 1862; La Haya,
i Londres, 1872; Paris, 1873; Bruselas, 1875; Parfs, 1876; Londres,
1888; y Bruselas, 1893, La situacién creada por la politica francesa
subsidios fue particularmente interesante dentro del mercado inglés. En
funidn de la Société d"Economie Politique celebrada en Parfs en 1500,

nomista Yves Guyot ofreci$ el siguiente efemplo: los 100 kilogramos
2xicar refino de remolacha se vendfan en Parfs en 103 francos ¥ en
es en 34 francos (en ambos casos se trate de ambcar produdda en

2). Esta enorme diferencia en los precios origind, por una parte, un
I? incremento del consumo per capitz en el Reino Unido, Y por otra
Impulsé el gran desarrolle de la industria inglesa de confituras, que

desplazando las confiterfas francesas, En 1899 Francia pagd 201 mi-
| de francos (una cifra impresionante para la época) en subsidios a
Mroductos azucareros. .
No fue sino hasta los afios criticos de la gran depresién, en la. dé
‘e 1930-1939, cuando los precios del mercado mundial eran inferiords:
Costos de produccién, que se firmé ¢l primer Acuerdo Internzcional
cro, limitando la produccidn vy fijando cuotas de exportacidn,

e “.—n%,__/‘""~\.\/'\\v;
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Sin mecanismo alguno de defensa por parte de los produ; antigua organizacién comercial no puede manejar los mdltiples
cafieros, el comercio azucarero fue dominado répidamente p smetros que decidirdn las transacciones azucareras, las ventas
grandes intereses del comercio internacional, desplazando h futaros, en las bolsas de Nueva York, Parfs, Londres, Ham-
los propios comerciantes locales, quienes quedaron commo sim ArZ0. .- ‘
intermediarios de las grandes firmas extranjeras. Complementi . En sintesis, la moderna industria azucarera, con su intrincado !
mente hay un cambio en los mercados que fijan el preci mplejo econémico, su enorme volumen de produccién con una
azficar: en 1884 el precio FOB Hamburgo es mds importante lidad esténdar internacional, se inserta en un mundo que desde
més en las decisiones comerciales) que el precio FOB H s afios sesenta estd siendo conmocionado, ademds, por_el_desa-
Pero hay ademds otro hecho trascendente que marca el ady follo del capitalismo monopolista mundial, la velocidad creciente
miento de una nueva época en el comercio del azicar: hasts Tl Eansporte de mercancias v las nuevas téenicas de obtencidn, /
afios sesenta los precios del azticar se fijan en el «mercadoy. rocesamiento y transmisidn de informaciones. ’
el concepto de «mercadon es hasta esos afios estrictament uEl desarrollo de las matemdticas aplicadas a la informacién
y expresa la zona geogréfica, urbana, donde estaban ubicad specialmente Jas encuestas por muestreo, los nimeros indices y /
almacenes y los comerciantes llevaban a cabo sus operacion perfeccionamiento de las series estadisticas), las nuevas téenicas de |
Londres, fue Mincing Lane; en Nueva York, la parte baj rocesamiento informativo (clasificacién decimal, otros sistemas |

i

Wall Street, en El Havre, la gran plaza que existid donde hgyv codificacién y decodificacitn, tarjetas perforadas, etc.), las mue- 4
ubicado el edificio de la bolsa; en La Habana, la zona ds técnicas de transmisién de informaciones (telégrafos, cddigos
muelles alrededor del Colegio de Corredores, donde estaban egrificos), el marketing v los nuevos métodos de medicién de

blecidas Jas principales firmas comerciales: Drake y Herr ‘eficacia empresarial, 1a publicidad, el desarrollo de la psicologia
Samd y Cia.; Ajuria y Hermanos, etc. Y como «precios d cada a la manipulacién de la opinidn péblica, v los estudios
cado» se conocen los valores extremos (¢l minimo y el m olégicos y antropoldgicos al servicio de la dominacién econd-
alcanzados en las principales ventas del dfa, para azicar de en ca por las nacientes empresas a escala internacional, todo esto,
inmediata (fast o prompt delivery). El pago por la compt fepetimos, estd presente en las grandes especulaciones amicareras’
hacfa generalmente contra entrega. (Aunque existia la cos te los tltimos afios del siglo x1x. En ese sentido, el comercio de ¥
de enviar azicares en consignacién a los mercados europeos fcar aventaja a cualquier otra actividad econémica internacional. /
teamericanos, que eran vendidos por un intermediario, tam En este marco estdn F. O. Licht, fundada en 1861, primera
la misma forma de entrega inmediata.} ' de corredores azucareros que aplicé exitosamente, a gran
En este mundo comercial, fisico, tangible, los pardmed cila, un eficiente disefio de encuestas por muestreo, para pre-
controlar eran igualmente concretos y objetivos, y se requ dir la produccién azucarera mundial. Los cdlculos de Licht,
de la activided personal del comerciante resolviendo situag boblicados en el famosisimo Monthly Report on Sugar a partir de
concretas, que del trabajo de andlisis coyunural. Los cél 1868, fueron una herramienta fundamental de las grandes espe-
rebasaban las mateméticas elementales, y de ahi la posibiliga alaciones azucareras. La firma C. Czarnikow Ltd. realiza una
comerciante rico e inculto. Del mismo modo que las antigdd r similar a Licht, pero directamente enfocada al Caribe. En
nufacturas esclavistas fusron barridas por la moderna indg 1897 tiene fundada una filial en Nueva York que fue decisiva en
este tipo de comercio (y por ende, este tipo de comerciant transacciones azucareras de Cuba, Puerto Rico y Santo Do-
sustituido por nuevas empresas, con nuevas técnicas, en ] 0go. Y en 1909, bajo la denominacién Czarnikow-Rionda Com-
mos treinta afios del siglo x1x. Hay un simple hecho mate my llegs a negociar pricticamente todo el azficar de estas tres
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Antillas en las zafras criticas correspondientes a los afios de | Tedricamente las bolszfs de productos eran instituciones anti-
mera guerra mundial (1914-1919).% y hay quienes estuch’am sus ori.genc'es a partir de las lonjas
Estas nuevas empresas desempefiaron simultineamente jevales. Perc_’ esto es sdlo la apariencia externa. Las bols_as de
ciones de investigaciones de mercados, publicistas, especulads uctos anteriores a la revolucién comercial eran mecanismos
corredores, y fueron los representantes de ciertos poderosos egrados por compradores y vendedores, 2 modo de mercados
reses en el comercio azucarero, aunque esto dliimo se hicier prganizados, donde se encontraban las fuerzas de la oferta y la
cretamente. Por efemplo, Willett and Hamlem (conocido post demanda para realizar tran;;accion_es de compraventa. Pero las
mente como Willett and Grey Inc.) representd los imterese evas bolsas marcan una diferencia fundarmental: en ellas no se
consorcio refinador American Sugar Refining Co.! 5 den, efectivamente, los productos y las transacciones que allf
" En los treinta afios finales del siglo el mercado azucarerd tienen lugar persiguen una exclusiva intencidn especuladera, En
dé concentrado en manos de unos_pocos grupos de refinadors dntesis, la operacidn burstil consiste en cerrar un contrato de
banqueros, que emplearon formas novisimas de dominio: mpraventa por el cual, una parte se compromete a entregar en

someter a los productores de azicar cruda y eliminar a los, 2 fecha dada una determinada cantidad de azticar, al precio
guos comerciantes. En esta lucha, que no podemos detallaf jado por la boI‘sa el dfa en que se cierra la trapsaccidn. Fs decir,
lo "eséricial "fue crear un mecanismo de fijacidn de precio vende al precio de hoy, un azlicar de entrega futura. Llegado el
bajo la apariencia de libre jucgo de oferta y demanda, permif d de hacer efectivo el contrato, el azticar no se entrega: simple-
el control del mercado. En este sentido la bolsa de prodic 'n;?ute se calcula el valor d_el contrato al precio del dia de venci-
(Commodity Exchange) jugé un rol funda?ﬁéﬁ't‘ai"ﬁucmnol ento y se compensa la diferencia respecto al valor inicial; dife-
nueva era de comercializacidn de productos coloniales. Par i que recibe una parte y paga Ia otra (en dinero), descontdn-
" Antillas y, en especial para Cuba, Puerto Rico v Santo Do ?%nglcamente_;m tanto por ciento que recibe la bolsa por ia} tra-
tuvieron especial significacién la London Sugar Exchange y la’ tacion de Ia§ operaciones, Como son mt%chas las operaciones
Yotk Produce Exchange. De esta tiltima se derivg Ia famosa atias de este tipo, la bolsa provee un mecanismo anexo o clearing
York Coffee and Sugar Exchange.? s¢ que gutotpdticamente realiza la compensacién. S¢lo en me.

del 1 por 100 del total de los azticares negociados la opera-

, bursétil se resuelve en una entrega efectiva del producto.

10. Para una descripcidn general (interesada) de la firma F. O. &sta forma la bolsa no sustituye al mercado real, donde se
ver el Jubilinmansgabe, publicado en 1961 con motivo del centen ompra y vende el aztcar fisica: simplemente lo domina impo-
la compafifa. Una critica contempordnea al sistema de muestreo emp, ol . dici S, - -d la déeada d
vor ¥. O. Licht, en L’Economiste Framgais, seccién «Sucress, (13 d -Haole precios y condiciones. Se entiende que en la década de
tiembre de 1890). Pata informacién sobre Czarnikow véase Hurford 0 la revista inglesa The Ecomormist calificara a la London Sugar
y H. ]. Sayers, The story of Crarnikow, Harley Publishing Co., L ange de «Monte Carlo in Mincing Lane».?

1963. El fabuloso atchivo de la firma Czarnikow Rionda puede s as bolsas no fuer on, pues, tnicamente centros de juego con

i i i iversity of Fl ) . ; - .
gﬁ‘::vi;lg %;Eter for Ladn American Studies, University of F recios de los productos sino sabia creacidn de grupos domi-

‘11, Congressional record, Semate, 55th. Congress, lst Session,
péginas 1.658 ss. p . o ) . ]
12, Para un estudio detallado de los origenes y desarrollo del an t}_le Amer:cm_ Szfgar Refining Co.» {tesis doctoral, Ann Arbor, Uni-
Trust, véase Alfred S. Eichner, The emergency of ofigopoly: Suger R 1;37 Mic‘roﬁlm& Michigan). ) ] _ ‘
as a case stady, The John Hopkins Press, Baltimore, 1949, También .l Véase A, E:lhs, «Does speculation raise prices?», en The Ecomamic
teresante Jack Simpson Mullins, «The Sugar Trust: Henry O. Ha @, vol. T (abril 1897), p. 197.
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nantes econdmicamente, para consolidar y ampliar sus con . dencia, la previsién y la inteligencia guiaban sus pasos. La
del mercado. En una comparecencia ante el Senado de Eg aparicién de los navios a vapor cambid todo esto y el telégrafo
Unidos, con motivo de un gran escindzlo antitrust azucs . completd la revolucién.¥
Theodore Havemeyer, presidente de la American Sugar Ref
declaré que utilizaba la bolsa de valores para sobornar a lo
cionarios estatales v la bolsa de productos para imponer. el pi
deseado 2 los crudos de Cuba, Santo Domingo y Puerto Rice
Naturalmente que en estas décadas finales del siglo
bolsas de productos fueron instituciones pobremente regimentad
Y esto permitié que se llevaran a cabo, diariamente, operat
especulativas que hoy ni siquiera podrian intentarse en las
modernas, Especialmente si tenemos en cuenta que la obtet
de informaciones mediante agencias especializadas, y su pi
miento y manipulacién eran fenémenos también nuevos en ld
ca, ¥ que por entonces tampoco esiaban reglamentadas las relx
nes entre las bolsas de diversos pafses siendo posible especul
las diferencias entre los precios de Londres y la apertura
sesiones en Nueva- York (cinco horas de diferencia en los
horarios) empleando el relégrafo internacional, que era otro 1
de comunicacién novisimo, inadecuadamente reglamentado,
trolado por un grupo de especuladores. En lineas gener
posible afirmar que en Estados Unidos (mercado casi finico
azfcares de Cuba, Puerto Rico y Santo Domingo) las I

(vBA Y PUERTO RICO: DESARROLLO PRODUCTOR

A lo largo del siglo x1x la produccién szucarera cubana crecid
tras afio, de manera consistente, hasta 1875 en que las plan-
ones esclavistas (que ya mostraban sintomas claros de crisis)
iraron en un proceso de desintegracién definitiva. Aparece en-
nces una curva con notables fluctuaciones (1876-1889) que re-
3 la transicidn del antiguo ingenio al gran central. En la década
1890, Cuba recobra el cetro de primer productor mundial con
o zafras seguidas que rozan o superan el millén de toneladas
fa caer en la gran depresién que provoca la guerta de indepen-
cia v la posterior ocupacién norteamericana (1895-1900). Puer-
Rico, por el contrario, mantiene su ritmo de crecimiento con-
wo sélo hasta los afios cincuenta, entrando de inmediato en
etapa de grandes fluctuaciones gue revelan Ia inestabilidad
a produccién esclavista. En 1873, antes que Cuba, y no obs-
e ser ambas colonfas espafiolas, tiene Jugar a abolicién de la
avitud en Puerto Rico, en una etapa caracterizada por grandes

«ventas de fatuross carecieron de una legislacién ad hoc hast: 15, Sin embargo, la abolicién de la esclavitud no se tradujo en
las increfbles especulaciones de 1920-1921 determinaron Ia proceso general de modernizacién y la produccidn decae ré-

trovertida Future Trading Act de 24 de agosto de 1921, de dgm.ente en los afios noventa.
inconstitucional poco después y vuelta a promulgar, con Mm@ Diversos factores contribuyeron al desarrollo desigual de es-
quefios cambios, el 21 de septiembre de 1922. dos colonias, con igual metrépoli y por tanto iguales formas |
Un resumen impresionante de los cambios ocurridos gol?ierno; climas semejantes y parecida ubicacién geogréfica. )
mercado estd en estas palabras publicadas en 1888: primer lugar habrfa que sefialar un pasado histérico distinto.~
_ iba, a lo largo de los siglos xvT al Xviry—dorante—tas—d6s
En los buenos dias de antes muy rara vez las merc reras décadas del x1%, fue el centro de defensa del imperic
originaban pérdidas, como no fuese en ticmpo de severo p: afiol, principal baluarte marinero {mercante y de guerra), e
los negociantes, cuando especulaban, tenfan evidencia | rtante zona productora. Sobre estas bases se desarroll en
de la existencia de productos en muelles y almacenes, v !

5"31«11:?8 Londmio pfﬂc;duce clearing house», publicado inicialmente en
ilut ews, de Londtes; reimpreso en The Sugar Cane, Manchest
14. Véase Jack Simpson Mullins, op. cif., capitulo VII julic de 1888}, pp. 350 ss. P s e HanaEE
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sector terciatio (comercio, construccién de navios pata e’

espafiol, construccién de fuertes, etc.). Estos capitales se ing

ron més tarde en efectivos industriales:

tabaco, café y azics

do, trastornado por Ia revolucién haitiana (1791), hasta en
el méximo productor azucarero del mundo, y emergié en el p
tercio del siglo x1x como poseedora de un impopente co;
+ azucareto que en 1829 ya superd la produccién conjunto
- el Caribe inglés. :
Obviamente, en el largo proceso de formacidn de la
quia cubana, la riqueza acumulada y la experiencia po
tradujeron en un desarrollo cultural de primer orden. Es
po que impone a la metrdpoli condiciones dnicas de gob
por ejemplo, el libre comercio de los productos cubanos,
nera directa, con cualquier puerto y barcos de cualquier

nalidad, es una conquista de Ia oligarquia criolla alcanzada er

(aunque oficialmente reconocida 2 partir de 1818). A dif
de las islas inglesas o francesas del Caribe, los ingenios. cy
se levantaron, sobre la base de inversiones nativas; y los
tarios, salvo rarfsimas. excepciones, jamds fueron absentistis
el contratio, vivieron en Cuba y generalmente, al comenz
zafra, iban al ingenio a vigilar y administrar sus biene
espiritu de modernos empresarios, estuvieron al tanto dil
trollo tecnolégico mundial, e incorporaron al complejo
cubano, mmy ripidamente, los equipos y adelantos cap
aumentar la capacidad o la rentabilidad de Is industria.

En fecha tan lejana come 1796 estos empresarios
realizaron las primeras experiencias de aplicacién de la
del vapor al movimiento de los molinos de cafia; en no
de 1837 inguguraron el primer ferrocarril con destino
lado de aziicares y mieles a los puertos de embarque; e

on llneas telegrificas (simultdneamente

Q184_9 instalaron las primeras centrifugas..

1 siglo x1x adelanté a todos los demds

inauguraron los sistemas de evaporacién al vaclo ; en 1844

a Estados Unido
. Caba, pais colon
paises latinoame

6.

Milgy
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esarrollo tecrolégico. Bajo el doble impulso de una legislacién
cdal v un dindmico sector empresarial, y apoyada en extraor-
jas condiciones naturales (tierras de gran fertilidad, éptimo
nen de lluvias, grandes recursos forestales, etc.), se entiende
qué Cuba fue la primera productora mundial de azécar des-
829 a 1883. Puerto Rico fue un productor mucho menor,
e no se dieron estas caracteristicas de excepcidn.

artibar a los afios sesenta tanto las plantaciones de Cuba ™
0 las de Puerto Rico presentan sintomas visibles de crisis, En
gencia se trataba de una crisis estructural provocada por la cre-
ente itrentabilidad del trabajo esclavo y las dificultades halla-
la incorporacién de nuevas tecnologfas.® Se produjo as
situacidn de permanente inestabilidad donde el problema

» es hallar una solucién viable al transito de Ia
vitud a un régimen de salario. El objetive de los productores
obtener de Espafia una ley de abolicién, con indemnizacién,
les permitiese recobrar el capital invertido en esclavos, que
“vez serfa reinvertido en moderno equipamijento. Y espera-
también que esta ley les asegurase una masa segura y barata
trabajadores libres (entendiendo por «libre» un trabajador
iesclavo, obligado a trabajar catorce horas diarias por un jor-
misérrimo, y ser despedido al terminar la zafra),

s un hecho comprobado que en Cuba, en el afio de 1863 so-

el 95 por 100 de las propiedades azucareras pesaban grava-

hipotecarios. Céleulos econdmicos de la €poca estiman que

trescientos millones de pesos-invertidos en la industria azuca-
ostenfan hipotecas por doscientos millones. Es decit, las dos
as partes de la industria estaban ya en manos de los comer-
tes que, en Cuba y Puerto Rico ejerclan, ademds, las funcio-

La cuestién de la rentabifidad de la. esclavitud sigue siendo wun

b2 la tesis de la irtentabilidad.

altamente polémico, Para una excelente sintesis de las discusiones

Minables sobre el tema, véase «The profitability of slavery: A histori-
tennial», en Fugene D, Genovese,

“and Sons, Nueva Yotk, 1973, wvol,
-2 Cuba el andlisis de los libros de

ed., The slave econowmies, John
II, pp. 231 ss. En Io que res-
contabilidad de las plantaciones
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nes bancarias.? Esta situacién ctftica en ambas Antillas; vieron en compras de maquinarias (que no siempre se instala-
década de 1860 entra bruscamente en una etapa donde un racionalmente), levantando unas pocas centrales que, hasta
de acontecimientos externos actian favorablemente, no re e siglo, llevaron una vida de grandes alternativas y, gene-
do la crisis estructural {porque la plantacidn esclavista ha : mente, llenas de deudas. Por citar un sélo ejemplo, la Central
las posibilidades de desarrollo interno), pero si permitiendq Vicente, de Vega Baja, fundada por Leonardo Igaravidez,
gar la supervivencia del sistema. La guerra civil en Estado iqués de Cabo Caribe, en 1873, llegd a absorber las principa-
dos, v la franco-prusiana en Europa, produjeron durante af aciendas colindantes para suministro de cafia y contar, en
cldsico efecto distorsionador de los mercados generando ertos dias, con varios centenares de trabajadores, Pero en 1879
demanda y altisimos precios. La guerra de los diez deudas sobrepasaban el millén de pesos (peso eguivalente al
(1868-1878), primer gigantesco esfuerzo de los cubanos: lar), cantidad extraordinaria para la época. En 1880 ademds de
grar su independencia, coadyavé también al pénico azuca Vicente, habia establecidas en Puerto Rico otras cuatro cen-
a la prolongacién de la coyuntura favorable del mercado.” es: Luisa, San Francisco, Colo v Canovanas. Durante el siglo
tesis, hay casi diez afios de zafras grandes y buenos precio todas tuvieron una misma historia econdmica.

’ ces muy altos), que permitieron a los hacendados cubanos El otro punto critico que frend el desarrollo de la industria™

numerosas deudas hipotecarias. ¥ a los de Puerto Rico ini jcarera en Puerto Rico fue la imposibilidad de organizar un
proceso de mecanizacién de sus ingenios (por lo gener ema eficaz de trénsito de la esclavitud al trabajo asalariado.
atrasados .que los de Cuba).® Pero pasado este perfodo Generalmente se dice que la esclavitud fue abolida en Puerto
cional, la crisis, no resuelta, emergié con mds fuerza. - Rico en el afio de 1873, pero esto es cierto sdlo desde el punto de

_En Puerto. Rico, el proceso de desintegracién de las an ta:legal. En realidad, la esclavitud se fue desintegrando y en
plantaciones fue sumamente rdpido. En 1870 operaban 53 ada del 1870 la Isia carecia de una masa trabajadora capaz de
plos que produjeron un total de 96.000 t, en 1880 q ometida a las condiciones que exigian los duefios de las plan-
325 con una produccién de 50.000 t. Por el atraso té iones.” Al contrario de Cuba, alld no hubo un flujo apreciable
crisis de la produccién estuvo ligada a una crisis de calid migracién de trabajadores: los culfes chinos llegaron en canti-
merosos importadores de Estados Unidos se negaron a es minimas, no fue posible establecer un sistema de migracién

estos azlicares que los refinadores rechazaban. Pero hubd folondrinas desde Espafia, y los intentos de importar braceros

mds significativo aun: el problema esencial de Puerto Rico’ deilas Antillas inglesas no pasaron de unos grupos que se
Ia Isla carecia de una infraestructura fisica.y econdmica sof taron en la isla de Vieques (hacia los afios sesenta), y vatios
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cual levantar la gran industria. Sin capitales de inversién tingentes llevados a haciendas azucareras de los municipios de ¢

y

adecuada red ferroviaria, sin una accién comtn de los prek f0nce, Humacao, Loiza v Carolina ®
res, sin una conciencia azucarera, los esfuerzos individuale :

_ 19. Véase «Cuestiones sociales sobre la esclavitud en Puerte Rico du-
17. Rad! Cepero Bonilla, Azdecar ¥ abolicidn, Editorial Ciencia te e} proceso de abolicidn», trabajo presentadc por un grupo de investi-

La Habana, 1971, p. 39; reed. en Critica, Barcelona, 1976, s, bajo la direccién de Benjamin Nistal, 2 lz conferencia citada en la
18. Jorge Ibarra, «El movimjento de hipoteca de 1840 2 188 anterior. Esta investigacidn, que tabula una muestra de 12.512 esclavos,

regiones de La Habana v Pinar del Rio y su relacidn con el cicl ente al 41 por 100.de Iz masa esclava total, parece cotroborar la

duracién de los precios del azdcar», ponencia presentada a la- e la plena desintegracién del sistema.

sobre problemas de Transicion en el Caribe Hispanico, celebrada ZQ- José Curet, «Sobre esclavitud v el orden de cosas en Puerto Rico,

Domingo, funio de 1981. : :1873». (Tesis doctoral, Columbia University, 1979.)
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—" la situacién cubana fue distinta. La gran expansién

\_. Vitfiefon en centrales, &pedialmente desde 1880, En este?
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de Cuba, ambos dominados por los grandes comerciantes
pafioles ¥ algunos miembros de la oligarquia criolla, tuvieron
su cargo el financiamiento de los gastos de guerra, lo que resul-
un negocio gigantesco. Igualmente, empresas marftimas y fe-
carrileras cubano-espafiolas corrieron con los transportes de
topas, armamentos y vituallas. Bajo el poder militar y las presio-
1es psicoldgicas del «estado de guerra» se realizaron negocios y
extarsiones de todo tipo y el enriguecimiento ilicito fue la forma

rerd tuvo lugar en zofias dé Ticil acceso a los puertos’
barque que, ya a mediados del siglo x1x, contaban con:
celente red de comunicaciones fetrocarrileras. A la larg
lineas proyectadas para el tréfico de bocoyes y cajas de
resultaron también utilisimas para el transporte de cafia
campos a los ingenios. En cuanto al trabajo, desde 1847, s

porcioné miles de trabajadores blancos cuando por una ser
disposiciones (ilegales dentro del derecho espafiol, pero pi
en vigor en Cuba) se les permitfa liberarse del servicio

si entraban a trabajar contratados a los ingenios. La alte
no ofrecia dudas. Y a partir de los afios ochenta-los du

los nacientes centrales lograron organizar ura efectiva cor
de migracidn golondrina (que arribaba a principios de ener
tornaba a fines de abril) desde las islas Canatias v las provife
espafiolas de Galicia y Asturias (estas dos tltimas con ba
nivel de vida, presién demogrifica y alta tasa de desempleo

€5t0s grupos tengan en sus maros capital liquido para levan-
la gran indestria,

:Pero hay otros factores. Con una larga conciencia azucarera,
experiencia politica y desarrollo institucional, los productores de
isla de Cuba captaron cuales eran las exigencias de los nuevos
mpos y fueron creando un cuerpo de instituciones capaces de
cawzar la nueva industria. Se constituyd asi la Asociacidn de
cendados de la Isla de Cuba (1879) que sitvié para cootdinar

ccién de las principales cabezas (y capitales) con intereses en
Con gran disponibilidad de capital, numerosos comerct azticar. D"".Sd_e su ’fundacién canalizé actividades productivas,
espafioles - zlgunas familias de la antigna oligarquia criol yectos de migracién de trabajadores, instituyé centros de en-
B e s Tl Bl At st ; ianza agricola e industrial, favorecid proyectos de investiga-
i6n, establecié un sistema de comunicaciones directas con las
as azucareras de Nueva York vy Londres, edité durante afios
interesantisima revista y actud siempre como fuerte grupo de
¢sidn politica en defensa de los intereses del sector. Paralela-
Mente, desde los afios ochenta surgieron numerosas asociaciones
es de «colonos» (agricultores cafieros).
Finalmente, dos puntos esenciales. La esclavitud fue abolida

do es bueno aclarar que la sangrienta guerra de los diez afig
sultd, desde el punto de vista econdmico, beneficiosa para
sarrollo de la moderna industria azucarera, En efecto, la
que se libté fundamentalmente en la zona oriental de I
destruyd algo mds de un centenar de manufacturas, todas
atrasadas tecnoldgicamente v poco productivas. Pero Ja zo
occidente, donde se asentaban los gigantes productores y e
instalada el 80 por 100 de la capacidad productora de la Is

sufrié los embates de la guerra®

Dsdichadamente el original de cste censo se ha perdido, pero existe un re-

21. En todo el siglo x1x cubano sélo se levantaron dos censos lmer: p;blic%do_ micialmente ea Lg Gaceta de La Habana y reeditado en La
ros. Carlos Rebello, Estedos relativos a la produccidn azucarera de Sta Lcondmica, La Flabana (enero de 1877). Las cifras ofrecidas en este

de Cuba, La Habana, 1860. (EI libto no tiene indicacidn de imprent 86?3;'3311 slidor:)c:imad'a)s de estos censos. Durante la guerra de IOS. difz afios
se sabe que fue jmpreso en Nueva York.) El segundo y ltimo cens ) I produccidn azucarera cubana fue mayor que la de ningén otro

editado con el titulo de: Noticias de las fincas azucareras en producci 7;’3338&?‘“ » ¥ en el primer afio de paz (1878) se alcanz6 una zafra récord

existian en toda la Isla de Cuba ol comenzar el presupuesto de 187

Por otra parte, el Banco Colonial y el Banco Espafiol de la

i normal de enriquecerse. Se entiende asf que al finalizar la gue- |

\

J
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en Cuba en 1881 (ocho afios mds tarde que en Puerto Ric
concepto «abolicién de la esclavitud» sugiere siempre la
cia de una masa de poblacién sometida al poder omnim
los amos, que a partir de una fecha dada se libera y en
posesién de deberes y derechos ciudadanos. De haber sido
abolicién de Ia esclavitud hubiese provocado el derrumbe
de la produccién azucarera ya que sobre el trabajo esclavo d
saba més del 70 por 100 de la produccién azucarera (cifr;
1877, tltimo afio con estadisticas confiables disponibles).
10 fue asf por el simple hecho de que la ley de abolicién fu

/  la respuesta legal a una situacién de hecho casactesizada por
tegracién del sistema esclavista.

En realidad desde los afios sesenta y mucho mds atn-
setenta el término «esclavitud» encubre una multiplicidad
mas de explotacién del trabajo. En efecto: existia el &
«puros sometido 2 un régimen de coercién fisica para trab

.el ingenio. Junto a él, estaba
tenfan un régimen distinto:

fisicos, y vecibian para si una parte del alquiler pagado. E
Ios esclavos «jornaleros» (una variante del caso anterior)
Pt v e o et s i i e . . :

Contratabin personalmedte con el ingenio como trabajador

el esclavo alguilado. Estos alqu

mapﬁcaﬂes c

latiados y que periédicamente, por otro acuerdo distinto, pas

a sus amos una cierta centidad de dinero para que les permi
ese status de semilibertad y libre contratacién. Estaban losie
vos_con sueldo (situacién muy comtin en la época), equd
por lo general al 50-70 por 100 del que correspondia a
/ bre libre. Ademés, muchos de ellos tenian en usufructo
fias parcelas donde cultivaban y criaban enimales doméstic
&teniendo productos extras que generalmente vendfan al ing
) Junto a ellos trabajaban negros y blancos libres, chinos ¥
\ tecos contratades (semiesclavos), y en ocasiones presidiarios
¢ el estado entregaba a los ingenios donde cumplian sus co
) recibiendo también un pequefio jornal. Esta situacién c:
rrante del sector laboral era un freno al desarrollo indus
pitalista y Ia ley de abolicién fue un vehiculo en el ptoc

racionalizacién productiva.

Esto nos lleva a una conclusién: lo esencial de los cat

PLANTACIONES EN EL CARIBE

¢ se produjeron en la produccién azucarera cubana a partir de
afios ochenta fue simultdneamente de cardcter econémico-social
&cnico. La renovacién completa del proceso de produccién no
un simple problema de instalacién de equipamiento industrial
que desde mediados de siglo comienza a estar presente en nume-
s0s ingenios cubanos), sino de renovacién a nivel social, ins-
tucional, que no podian llevarse a cabo con esclavistas. Los mis
smservadores de los antiguos duefios mantuvieron y explotaton
sus esclavos mientras les fue posible: se aferraton a ellos por
nsiderarlos parte del capital invertido, atdndose a un pasado
ndenado a desaparecer. Quizd no tuvieron alternativa.

El otro punto clave a sefialar se refiere al proceso de con-
centracién en Cuba. El proceso de industrializacidn, ya lo hemos
isio, se tradujo en la rdpida desaparicién de las unidades menos
cientes. La provincia de Matanzas (primera zona productora de
uba) tiene 517 ingenios en 1877 y 99 en 1895 pero éstos pro-
cen en total mis del doble de azicar que aquéllos® Ahora
en, en esta etapa final del siglo xzx, la concentracién de la pro-
necidn en grandes centrales no se manifestd en igual relacién
.1 propiedad de la tierra. Posiblemente, los gravdmenes que
aban sobre la propiedad territorial (especialmente los censos
redimibles o indivisibles) conspitaban contra un fendmeno de
ncentracidn , territorial complementario de la concentracién in-
ustrial. Esto significd una profunda contradiccién entre la indus-
-y la agricultura v quizds aqui esté¢ una de las razones que
liquen por qué el atraso agricola cafiero en medio del progreso
nolégico industrial.

Desde el punto de vista de la propiedad tanto territorial como
Ies centrales, no se aprecia la presencia del capital norteame-
o en la industria azucarera cubana en el siglo x1x. Natural-
fente que del mismo modo que existieron propietarios franceses,
dienses y alemanes, hubo norteamericanos propietarios de cen-

22, Relacidn de los ingenios de la provincia y datos relativos a los mis
Matanzas, 23 de septiembre de 1895. (Se trata de una relacidn compi-
Jor orden del gobierno provincial de Matanzas, Manuscrito, conservado
el Archivo Histdrico de Matanzas.)

«=— MORENO FRAGINALS
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5 azicares casi exclusivamente a Estados Unidos, negocian con
iz soia firma dentro de ese mercado, dicha azdcar se transporta
e barcos norteamericanos, el precio de venta lo fija la New York
duce Exchange, y los comerciantes y hacendados reciben los |
ormes de precios y estimados de produccién que les ofrece
illett and Gray, e noticias divulgadas por la Associated Press,
transmitidas por la Western Union. Sin inversiones de capital ;
éstaba produciendo la anexién econdmica de las tres islas: la

inexin fisica, por la violencia, serfa cuestidn de unos aflos més

de.

trales, Las estadisticas de las propias autoridades norteatne
que ocuparon la Isla en 1898 revelan que por entonces el
por 100 de los centrales pertenecia al capital CL?bano-:espan

" finicamente el 6,53 por 100 restante era extranjero, inch

3 entre ellos a los norteamericanos. Y es bueno aclarar qu
genios gue aparecen entonces ComoO «norteamericanos» er:
todos de nativos cubanos y espafioles que habfan adquirid
cientemente aguella nacionalidad.

Todo lo anterior se refiere al desenvolvimiento de los._
tes internos que conformaron el desarrollo de la industria:
carera cubana durante las ¢ltimas décadas del siglo XIX. Per,
factores externos jugaron igualmente un papel decisivo.-
tanto, cuando hemos sefialado en el pérrafo anterior que ni
propiedad territorial ni en la de la industria se aprecia la pr

S “\‘,.—-\\/

El desarrollo azucarero cubano fue frenado abruptamente.
[ 24 de febrero de 1895, en plena zafra azucarera, se inicié una
va guerra de independencia que, al contrario de la guerra de
cia de capital norteamericano, nos referimos exclusivament s dicz afios, se libz6 a todo lo largo de la 1511- La magnf'tud de-
7 hecho interno. Ahora bien, desde el punto de vista del meh 14 guerra puede caleularse con unas pocas cifras: _Espaua’tras-
[ o dos Unidos 331 msel hesemdaios. Desde Tos hom o d6 a Cuba, para ahogar la insurreccidn independista, mds de
[ SR L RIEO8 JUS0 BI PARS. NSSENIOE0, ¢ dei 00.000 seldados, que fue el ejército mayor que jamds cruzara
i “deésaparecid en Estados Unidos, respecto al azticar «the gok v » g ] yor que jamds ;
! CAtlintico hasta la segunda guerra mundial. Esto significs la

-, . : lig
of competition» y quedd establecida una estructura oligo cencia d 1dad = q .
\\ que, aunque toma fm;&a juridica en 1887,-esti inaugurad T ¢ un soldado espafiol por cada tres habitantes de Ia

. 3 tes? La Sugar Act de 1871 fue la primi ) ‘
; {Iacric;muiréitjen.:if%iig Ze doa'%mada en B . Durante Ia guerra de independencia ( 1895-1898) se quemaron
iy ] fpetidamente miles de hectireas de cafa {la cafia es un cultivo /

! . . o a Atldnti

) gmc%)o_s ba;g la presim; ii;g;;in;igizs j ecl;i;; Stpuerm Ri il de incendiar). También fue destruido un ndmero ﬁldeter->
N S 0 3%0 e soﬂ;_eaeen 1 década de 1880 estas tres islas do de centrales. Desdichadamente se carece de documenta-
4 vanto Lomingo. 0 cuantitativa para apreciar la magnitud de los dafios ocasio-
23. Desde un punto de vista estrictamente legal, el Sugar Trus d.os por la guerra a la industriB: dzucarera, La histor.i Ogra'lffa tra-
constituido el 16 de agosto de 1887, con la creacién corporativa de ! Clonal Cub:'ma, mf%uida por I‘_)S intereses de If)s propietarios azu-
eros, cred la tesis de la ruina total de la industria. Como en

: . . \ Al
Refineries Company. A partir de esta fecha hay varios f:amblos leg '
afectan el nombre y la composicién del trust. Ahora bien, en el p alidad no hay censos de fincas asucareras levantadas en la

cubano Le Nueva Ere se denuncia desde 1882 Ia presencia ‘i&lf.%_us;o oca, la tesis de Ia ruina ha prevalecido aun entre los historia-

; 3 Gdieo et editadd ; o s .

lizando las compras del azicar cubana. Este periddic e ¢ modernos.® Pero estudios cuantitativos muy cuidadosos
Dod (conocide en Cuba como Santiage Dod), unc de los rnas,c1 ’
£t H acid P

dos técnicos azncareros del munde, de alto prestigio por su capack . ) » .

seriedad, v persona extraordinariamente bien informada ea todos Jos M. La guerra de independencia terming ea 1898. La primera zafra en

del ‘com,pleio azucarero, Las repetidas informaciones ofrecidas por Do ‘-UVP logar en 1899, v er 1902 ya la recuperacidn industrial era com-

ban que el trust controlaba el azdicar cubana por lo menos cince afio % 8i tenemos en cuenta los recursos teenoldgicos de la época, que por

de sg constirucién legal, Como sicmpre, la situacién de facto prece o10s medio millén de hectdreas de cafia habfan sido sucesivamente in.

e iure ’ adas, la desorganizacién de la fuerza de trabajo como resultado de los
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analizando millares de fuentes dispersas, parecen prol
si bien al final de la guerra era evidente una enorme m
la produccién cafiera (resulta de las sucesivas quemas), el
industrial, por el contrario, sufrié pérdidas mucho menoreg
la relacién de los 50 mayores centrales que molieron en
s6lo 7 fueron destruidos efectivamente durante la guerra,
frieron dafios parciales, y 39 quedaron en pie, listos para:
una nueva zafra, Es posible que la destruccion real de la ind)
oscilara entre el 20 y €l 25 por 100 de la capacidad de produ
» instalada, como méximo. Poner en marcha de nuevo la ind
! exigié un extenso programa de resiembras, en afios de dispersia
¢ del campesinado, pues la guerra trastorné completamente Io
~ trones de los asentamientos rurales en muchas zonas. Esto
‘ la cafda de la produccién en la guerra y afios inmediatos po
res v por qué a los tres afios del conflicto se alcanza un
cercana al millén de toneladas, que es la capacidad instalad
1893.

;b-a. su propia lengua, gncontraron allf un clima fisico v humano
‘emejante, una situacién politica de relativa estabilidad, y pro-
cidn y estimulo a las inversiones de capital en explotaciones
oindustriales. Entre estas facilidades a la inversién estaban la
oneracién de derechos arancelarios a la importacién de maqui- 8
arias ¢ implementos de trabajo, franquicias en el pago de dere- (
os de exportacién, y aun concesiones de tierras estatales para
_f.cmzer%to_ de ingenios. Las condiciones naturales {clima, terras g
fertiles, irrigacién natural, etc.) eran igualmente propias al desa-
llo de una industria azucarera.

En estas condiciones se inicia una primera fase de desarrollo
smucarero, bajo el predominio de empresarios cubanos aunque
ccen otros de diversas nacionalidades, Los capitales de inver-
61, genera:lmente modestos, los aportaba el propid empresario /
_[o._sus socios, interviniendo luego financizmiento local (de pres-
umistas-comerciantes), o de fabricantes extranjeros de maquinaria |
we vendfan a plazo estableciendo como garantfa oblizaciones ;
potecarias sobre la naciente empresa, La tierra, muy b;'ata, se ™

EL caso SanTo DoMmeo: 1870-1900 btuvo inicialmente de donaciones del estado y més tarde por ;

P . ' ‘ . . ompra y arren.damif:nto. ];)§sd? el punto de vista tecnoldgico _":
; La industria azucarera de Santc Domingo en el siglo t0s primeros ingenios repitiercn las caracterfsticas de las f4bri-
| una resultante de la guerra cubana de los diez afios, que ¢ s cubanas de la zoma oriental, es decir, eran ingenios que no
! una importante corriente de emigrantes, entre ellos mucho abian incorporado las modernas maquir,larias inc,:l:ustriales Ob-
| quefios capitalistas de la regidn oriental de Cuba, duefios, ylamente este tipo de empresa pudo florecer gracias a la éyuda
genios® Santo Domingo fue para ellos un refugio, donde’s cial y las excepcionales condiciones del mercado durante parte

%a década de 1870. En 1882 habia en Santo Domingo 21 in-

— soblacién provocados por 1a guerra, y la destruccidn enlos que, pasado el boom fundador, entraron rdpidamente en

510 par 100 e lTos recursos fertocsstileros, es necesario condlair @ sis. En 1884, cuando los precios del aziicar alcanzan los niveles

velocidad de recuperacién sélo fue posible por el hecho de que la s bajos marcados hasta entonces en la historia azucarera, se

des industriales {los ingenios centrales en sf} se salvaron de la des rodujo un despl i ios pi ’

( s e d azamient, : ]

Los grandes efectos de la guerra se sintieron scbre el sector agricol di praze ey de SADTE S CHIETOS ¥ J2 corTes-

ente concentracidn de la propiedad. Unos catorce ingenios

1a cafia, v la industria fue afecrada en cuanto 4 a carencia de mater &
para procesar. coraron y cerraron temporal o definitivamente sus operaciones

25. En un interesante artfculo publicado el 5 de noviembre de e 1884 y 1200,
el Diario de la Marina (el periédico mds importante de Cuba en la Una de las consecuencias de Ia depresién fue la concentracidn
s¢ lamentaban det medo en que la emigracidn de capital y técnicos %-la propiedad. Un sélo comerciante refaccion leod Q
habian levantado la industria azucarera dominicana. Esta es una, lar o o i - ) a € aCFlomsta egd a con-
més de diez ingenios en los afios posteriores a 1884, La otra

brillantemente estudiada por José del Castillo. :
secuencia fue un creclente esfuerzo de las unidades sobrevi-
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vientes a la incorporacién de modernas tecnologias con v.
disminuir los costos de preduccién. Aparecen por enton o

primeros centrales que reproducen, en cierta forma, los mj AziCAR: CRECIMIENTO, INVERSION NORTEAMERICANA, LATIFUNDIO
problemas estudiados al describir el proceso cubano: el COnT

exige mayores campos cafieros y un flujo mds rdpido de transp En 1900, la produccidn azucarera de Cuba, Puerto Rico v -

|

de cafia. Fl ferrocarril plantea la posibilidad estructural d epdblica Dominicana —en conjuato— totalizé 430.000 t, re-
tifundio pero, al igual que en Cuba, la concentracién indu esentando aproximadamente el 4 por 100 de la produccién
no se vio repetida de inmediato en concentraciéa territorial Y smundial. A partir de este afio la industria azucarera cubana cre- <

a una tasa anual del 14,2 por 100, la puertorriquefia al 14,3 ¢

centrales se vieron obligados a instaurar el llamado sistema 5.
colonato, separando las tareas agricolas de las propiamente por 100, y la dominicana al 8,2 por 100 hasta 1920 en que al-
Justriales. : an la cifra total de 4.533.119 t equivalente al 29,3 por 100
El mayor central de Santo Domingo durante el siglo xr azicar producida en el mundo. Aunque es necesario aclarar
el «Consuelo», establecido en San Pedro de Macories por 1a 3 ¢ la posicidn estadistica de este dltimo afioc de 1920 estaba
social de origen cubano Padid, Solaun y Cfa. En los afios nov: storsionada por la crisis de la industria europea provocada por
bajo a direccién de su conduefio William L. Bass se transfo; rimera guerra mundial.
en una «pequefia reptiblicas al decir de la prensa de la épog Este proceso de crecimiento tuvo una base comtin el impulso ™\
esto equivale a sefialar que ya presentaba las caracterfsticas dado por _i?_é_f?fE?_CtiVﬂS inj;qmencioncs.mili‘gag@_ngrteamaiganas,__;3
gigante econdémico que domina social y politicamente Iz z Como es conocido, los ejércitos de Estados Unidos ocuparon Cuba
La produccién azucarera de Santo Domingo, durante’ y Puerto Rico en 1898. Puerto Rico fue anexado a Estades Uni-
glo xrx, fue muy pequefia en relacién con Cuba y aua con P 0s.. La intervencién militar en Cuba se prolonga hasta 1902 v se
Rico. En los afios ciiticos de la década de 1880 fa produc epite en 1906-1908. En Republica Dominicana primero fueron
total nunca rebasé las 20.000 t. Con motivo de la guerra de ervenidas las aduanas (1905) y posteriormente ocupado todo el

dependencia de Cuba se produjo una momentdnea escasez als (1916-1924). Bajo los distintos gobiernos interventores, las\
azticar con la correspondiente alza de los precios. Los in

7
N
/
\

wrporaciones norteamericanas interesadas en el negocio azuca-

dominicanos elevaron por entonces su produccidn, pero la. Iro obtuvieron las facilidades materiales y el corpas juridico re- /
g

! cidad instalada no permitié zafras mayores de 50.000 t: Cuba ierido para viabilizar sus inversiones. S
 guerna, producia 250.000. B ‘Fl cdlculo econdmico de las empresas inversionistas pam’a’.
una serie de premisas bdsicas. 1} Estados Unidos era un mer-
exfrp' COBJP}?E}(IOIT azucarero en continuo ensanche no sélo por su
26. William L. Bassa fue un personaje de interesantisimos ribete tamggéfl;;fﬁ ié;ﬁ?;;r;tz Ici. eg:f;ﬁ? d(;lfcremento absolut?) Si.no
consumo per capita (in-

careros. Fue hijo de Alexander Bass, nacido en 1829, a quien en 1833 .
contrames trabajando de maquinista azucareco en la provincia de Ma lemento relativo). 2) Entre 1898 v 1902 se liquida la politica de

Cuba. Posteriormente, Alexander Bass adquirié en Nueva York la Piond ar bounties que distorsionaba los mercados europeos. 3) Los
Tron Works, especializada en maguinaria azucarera, Viajé a Santo Do Refmenes g que eran sometidas Cuba, Puerto Rico { is tard
donde continué en negocios zmcareros en fos que le sucede su hijo. W, piblica Dominicanaj daban i ’lm o ¥ mds tatde
L. Bass heredé asi una tradicién azucarera, relaciones, bienes, y agtC o cana), quedaban igualmente hjados, lo cual ga-

tizaba la estabilidad del mercade. 4) Por sus condiciones na-

tado esto su gran capacidad polifica para moverse en las revueltas agu el ot )
las intervenciones norteamericanas en ef Caribe. Yes (régimen de luvias, temperatura, tipo de tierras, etc.), las
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tres islas eran éptimas productoras de azdcar, y por su ubic

geogrifica eran los mercados suministradores mds cetcanos;

de que las tres constitufan regiones claves dentro de la p

de expansién de los Estados Unidos. 5) Dentro de estas
[ ciones la inversidén azucarera era de las mds rentables y
‘' de! mundo. 6) No sc prevefa, ni siquiera a largo plazo, una
racién de todas estas premisas.

En lo que respecta a Ia tarea de inversi6n, hay que recon
que Estados Unidos posefa una excelente tecnologla azucar
grandes fibricas capaces de producir integramente el equip
de un moderno central, incluyendo la transportacidn de la
\J/ v numerosos equipos agricolas especializados. Aun més, tode

* complejo indusirial podia ser también transportado, mon
puesto en marcha y admiristrado por los propios norteam
. nos, solos o con la ayuda de cuadros nativos formados té

i

| culturalmente por ellos. Pero el talén de Aquiles de la inve

' era la cafia que forzosamente tenfa que ser sembrada, cultiv
cosechada en las propias islas y por los propios nativos, ¢
nativos importades de islas vecinas.

Las grandes maquinarias azucareras, el montaje de las mig
el enorme complejo de edificaciones, transporte, luz, cot
ciones telefdnicas y telegraficas, talleres de mantenimiento,
implicaban una cuantiosisima inversién, amortizada a largo
cuya rentabilidad dependfa de la seguridad absoluta del ab
cimiento de cafia a un determinado costo, y en tiempo, cand
y calidad requeridos. En este sentido la cafia es un producto
nitamente mds sensible que la remolacha, Mientras esta T
puede cosecharse y almacenarse para su posterior procesam
la cafia por el contrario, debe ser cortada diariamente, y. sdlt
1a cantidad precisa que se va a moler —por razones de bi
vegetal no puede almacenarse—. Este y otros factores exige
¢l sector agricola, que como ya vimos se desenvuelve con téc
manuales v que en algunas cosechas de la década de 1920
emplear sélo en Cuba mds de 300.000 obreros agricolas s
neamente, debe desenvolverse con la precisién y el ritm
industria. Ahora bien, al terminar la zafra, cuya dutacién pIg
dio es de unos cuatro meses, mds de la mitad de los o

1
i
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colas quedan cesantes y el testo va vacando escalonadamente
5lo un 20 por 100 tiene trabajo fijo todo €l afio
entro de estas condiciones, una vez establecida la industria
“dos problemas fundamentales son: garantizar el suministro
cafia y asegurar mano de obra suficiente en cada zafra. El se-

b punto, mano de obra, lo analizamos en el epigrafe siguien-
n cuanto al cultivo de la cafia podemos decir que éste ha X
do uno de los problemas econdmico-sociales mds discutidos en ™
historia del Caribe. En un brevisimo bosquejo histérico, po-
0s distinguir tres etapas fundamentales. En una primera eta-

7que corresponde a la manufactura primitiva de base esclava
algunos de cuyos ¢jemplares subsistén hasta 1a década de
880—, el ingenio es una unidad fundamentalmente agricola,
¢s los dos componentes esenciales del capital son el valor de
ferras ¥ la inversidn en esclavos. En este tipo de empresa es
0 que los esclaves tienen que ser mantenidos todo el afio,
r eso trabajan todo el afio, cultivando las cafias. Por lo tanto
zefio del ingenio produce la propia cafia que procesa. En una
nda etapa, de transicién, ocurre la divisién ya analizada, de’
abajo agricola y fabril como resultado Iégico de una serie de
ores concurrentes. En esta etapa, que corresponde al perfodo
e fo.n;_ento de grandes centrales industriales en zonas dende
teexistfan campos cafleros de antiguas manufacturas esclavistas,
establece la llamada «divisién del trabajo». Lo tipico en este
tiso es que la gran central cultive upa determinada cantidad de
Gifid en los terrenos propios disponibles (siempre insuficientes),
e el resto ce las necesidades las cubra comprando cafia a las
pledades circunvecinas.

A_Cuando se establece como norma que los nuevos centrales ﬁ
distriales compren cafia a los cultivadores circundantes, esta- |
05 asistiendo al nacimiento de un estrato econémico-social de |
aordinaria_importancia en laths}}gEi_MWa del Caribe es.
ol. Fstos cultivadoreés de cafia (denominados «colonos») eran ¥/

7. Las estadisticas laborales de la época son escasas y, generalmente,
adas, En el presente trabajo se utilizan cifras tomadas de los propios
03 de contabilidad de las plantaciones.
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por Jo general antiguos propietarios (o descendientes d nibilidad de variedades de cafia, etc.) no lo permitfan; y en
tenfan un apreciable nivel cultural, experiencia politica y ¢g; ¢, por el escaso desarrollo alcanzado en la época de la maqui-
cia de grupo. Y ya en la década de 1880 estin organiz 2 agticola cafiera. Pero en Cuba se aplicd una tercera solucidn,
asociaciones para la defensa de sus intereses. Asi, tan pr 4micamente satisfactoria para las empresas amucareras, y de
,}r\\ entronizé la separacién econdmica entre el sector industy st consecuencias politico-sociales para el pafs: la agricultura
el sector agricola quedé planteada una lucha abierta eatre lo “nsiva. En 1914, Noél Deerr (uno de los més emifienites sabios
I reses de ambos sectores y, puede decirse que, por lo mep =08 del siglo xx) visité Cuba y entendié rdpidamente la razén
! finales del siglo x1x v principios del xx, los colonos pu apatente contradiccién por la cual el mayor y mds barato
L\ imponer las condiciones. uctor de azicar en el mundo era «el peor cultivado de todos
™ FEsta es la situacién que encuentran las grandes corpora ellos en que se produce la cafia».® Donde la tietra es abundante
inversionistas cuando comienza la penetracién del capital: trabajo escaso, la 1égica econdmica conduce al mayor uso del
americano en el azicar del Caribe. Es natural que estas cof or tierra. Obviamente con este método los rendimientos por
raciones no estén dispuestas a dejar sus grandes inversio son muy bajos, peto el costo de la cafia producida es mds bajo
riesgo de que un sector nativo organizado y con una proy, i se aplicara trabajo (caro) a esa misma 4rea para aumentar
politica pacionalista sea el que establezca las condicion fn rendimiento.
suministro de la cafia. La solucidn légica en Cuba y Repiblig@#:Por todas estas razones los latifundios cafieros de Camagiiey y
Dominicana fue establecer los nuevos centrales en zonas d fente alcanzaron proporciones casi aberrantes si tenemos en
bladas —donde las tierras eran muy baratas— y que los pig ta la limitada extensién territorial de la Isla. En Camagley,
. intereses industriales se encargaran del cultivo de la eafiz egjemplo, en 1900 muelen dos ingenios pertenecientes ambos a
%, directamente o por intermediarios. En Puerto Rico, isla mu tiguas familias de la regién, con una produccidén total de 21.700 t.
quefia (8.896 km?), donde-habia existido 'en el siglo x1x 925, encontramos 26 ingenics mds, todos extranjeros, mien-
tensa manufactura azucarera esclavista, no habfa tierras vis, permanecen en manos cubanas los dos anteriores. Estos nue-
despobladas, aptas para el cultivo de la cafia y la soluciéy 5 26 ingenios tienen en propiedad, o conirolan, un millén de
otra: establecer el dominio sobre la regién, obligando a la eas, aproximadamente, y producen 1.402.175 t. En Oriente
ciendas preexistentes a vender sus tierfas. tres de los nuevos ingenios fundados en las dos primeras dé-
A las razones anteriores se agrega otra de igual peso. Es las del siglo xx, «Chaparra», «Deliclas» y «Mercedita», perte-
Unidos, en algunos cultivos, habia logrado un impresionante entes los tres a The Cuban American Sugar Co., llegaron a po-
greso en la industrializacién agricola. Por lo tanto es légice aproximadamente 180.000 ha.
respecto a las nuevas tierras cafieras de Cuba, donde la man En Puerto Rico, el proceso presenta una interesante variante
obra era muy escasa, proyectase la mecanizacién de la agriculs al. Por la Joint Resolution del primero de mayo de 1900, que
obteniendo los beneficios marginales de la economia de escal titucionalizé el gobierne colonial norteamericano en Puerto
" desarrolla asi, en Cuba, el latifundio azucarero, impulsado po 0, se establecid textualmente: «every corporation hersafter
lidades econémicas, y no por simple «voracidad de tierrasy, thorized to engage in agriculture shall by its charter be restricted
se expresa en la literatura politica de la época. : -
La mecanizacién agricola no pudo realizarse, en parte po
i las condiciones infraestructurales de las islas (nivel cultural, 38, Nogl BDecrr, Memoréndum. Condiciones de la industria azticarera en
mecdnica de operaciones, ausencia de andlisis de tierras, mig b, El Iris, La Habana, 1913.

I -‘.\/-._f\/



PLANTACIONES EN EL CARIBE 93

LA HIISTORIA COMO ARMA Y OTROS ENSAYOS
te la ocupacién se ponen en marcha los centrales «Romana»
e entonces el mayor de la Repiblica), «Barzhona», «Las
hecho real: fue letra muerta® El proceso de concentr jos» y «Boca Chica». Estas nuevas industrias, y la ampliacién
tierras en manos de las corporaciones azucareras se pro 1 1as preexistentes, dughcaron la produccién durante los afios de
Puerto Rico con mayor rapidez relativa que en Cuba. En ocupacion vnorteamenc_ana (128.000 t en 19165 233.000 t en
irea total dedicada a la cafia de azficar era de 29.197 24) ¥ tlmphcaron’ también la tierra, desde 56.420 ha a 159.913
1909 habfa saltado a 58.857, y en 1919 a 92.157 ha. s - mismo p?.rfodo. El proceso de inversiones norteamerl-
gltimo afio se estimaba que Puerto Rico importaba el 6C y e domo de la industria se revela en las siguientes
de sus productos agricolas de consumo; el proceso de pro al terminar la ocupacién muelea €n total 22 ingenios: de

to the ownership and control of not to excced 500 acres o
Esta ley ha recibido las mds diversas interpretaciones, per

ci6n del campesinado habfa culminado v disuelto el antigug 12 son norteamericanocs. Y algo mids significativo: estos 12
ma patriarcal de las haciendas, A partir de 1915 son cada’ sefan el 81 por 100 de las tierras cafieras, y representaban el
frecuentes las protestas contra el latifundio cafiero. Q por 100 del capital declarado en la industria. SSlo tres de ellos,
fuese nna de las razones para que The 500-Acre Law so 1o mana, el Consuelo y el Barahona, aportaban casi el 50 por 100
en la Organic Act de 1917, pero tampoco en esta época 1 la produccién azucarera dominicana.
cura insular dictd medida algena para hacerla efectiva. = L.a ‘}nstona del proceso de ocupacién de tietras en Republica
Quicnes s tomaron medidas para evitar tna posibl Neminicana estd l%ena de denuncias sobre fraudes, extorsiones, et-
legal contra los latifundios fueron las corporaciones 4z era, La aplicacién de la ley de Registro de'la Propiedad Te-
Por ejemplo, en 1917 1a Central Aguirre Sugar Company < _{_)ria..l (1920), que fue seguida de la mensura de 15‘5, tieras,
todas sus tierras y traspasd sus derechos (5.558 en propicd ming la desposesién de numerosos pequefios campesinos que
3211 ha en arrendamiento) 2 Luce and Co., S. en C.; ¥ 1 11 entonces habian estado amparados por €l antiguo régimen de
Porto Rico Sugar Co. hizo lo mismo, también en 15’317' enos comuneros. En los reports militares de a ocupacién se
subsidiaria Russell and Co. Sucesores. En 1936, las cuatro gacionan con frecuencia los conflictos-entre la policia privada de
compafifas norteamericanas establecidas en Puerto Rico and the natives they ate attempting to Oust>.
99646 ha y dominaban 20.902 ha méds para un .
50.548 ha controladas, equivalente a més cfel 10 Porgt ;g() P El gigantesco proceso de expa t
1a tierra cultivable de Puerto Rico | camente en 1929, con una safra de 5.352.385 t. Tres afios
-~ 1a produccién azucarera e la I'{epﬂblica Dominicana.’ al:de, la produccién descencller_é a ?.073:055 t, equivalente 2
bia ido creciendo consistentemente desde principios dei?'s' : caida del 61 por 100 E% dltimo 1nger P s 3?%&3
/ (53.000 t en 1900; 126.058 t en 1915) recibi4 un nued Santa Marta, en la provincia de Camagiiey, en 19252 Ya
pulso a I?aﬂli de la ocupacién norteamericana {1916-192 «..y los nativas a los que tratar de desalojars: Bruce J. Calder,
trando plenamente en la fase corporativa de su desarroll iDominican. carn sugacy, en Caribbean Review, vol. X, n° 3 (verano de
3. Fl conduefio v administrador de este ingenio fue <l general Mario

39 «Cada corporacién autorizada desd ah :
P csde ahora a ocuparse de ola Menocal, quien entre 1312y 1920 fue presidente de la Reptiblica de
los bienes de la corporacidn norseamericana The

enltura estard limitada por sa contrato 2 la propiedad y al
y al contol d
de 500 acres de tierra.» be y general manager de
an American Sugar Co. En la prensa de la época aparecieron numetrosi-

30. Arthur D. Gayer, The sz ;
University Press, Nuevz York, 193§frp.“9€;’ﬂ.omy of Puerto R.zco’. : slenundas de cémo el presidente utilizaba los recursos oficiales para
31, Ibid, pp. 103-105. ' ar a la empresa azucarera.

Ingenios «

nsién azucarera cubana se cerrd
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proceso inversionista en la industria termina, y pasardn 0 por 100 de las exportaciones azucareras se dirigieron al
afios antes de que se piense construir un nuevo central gz ado norteamericano. Pero con la entrada en vigor de la tarifa
Las inversiones azucareras en Cuba se habfan realizad celatia norteamericana se produjo un proceso de reorienta-
yectando su produccién exclusivamente para el mercado’ 4o de las exportaciones y en 1925 sélo el 2 por 100 del azicar
mericano. Pero con igual finalidad los inversionistas se hab sinicana se vendfa en Estados Unidos; el 98 por 100, es
cado sobre los territorios norteamericanos de Puerto Rico; ¥ casi el total, se dirigfa a Canadd, Holanda, Francia y, sobte
y Filipinas, en la Reptblica Dominicana durante la ocup . a Inglaterra, que continué siendo su mercado fundamental
7oen el propio territorio de los Estados Usidos. La gran dep ‘la década de 1960.. :
[ dejé claro hasta qué punto una economfa sin control habiz Habrfa que estudiar las razones que movieron a las grandes
tado una industria cuya capacidad de produccién casi dup raciones norteamericanas a descontinuar su actividad azuca-
\\ la demanda efectiva del mercado. Por otra parte, el azmicar en Cuba, prefiriendo nuevas zonas de inversién. A modo de
/ na no tenfa posibilidades de colocarse en cantidades aptecia ftesis (mientras no sea posible estudiar los fondos documenta-
§ otros mercados fuera de Estados Unidos, porque ya la ind e las grandes corporaciones}, pudieran sedalarse dos factores.
/ eutopea de aziicar de remolacha habfa emergido de la cris Primero, a partir de la gran depresién, el azdcar deja de ser el
? nuevo-se alzaban las altas barretas proteccionistas. Java, A ocio de altisima rentabilidad de Jos cuarenta afios precedentes:
lia, India, y otras zonas caferas también habfan aument car ya no es el rey. las inversiones norteamericanas, desde ¢
capacidad productiva. Por primera vez el gobierno cuban onces, Auyen hacia otros sectores de muchisima mayor rentabi-

iniciativas concretas para lograr un acuerdo ‘que regulara’ id, y éste no es un fenémeno cubano sino genmeral, pero que
cado mundial; pero carente de fuerza politica en la aren icamente afecta al pafs poseedor de la mayor industria azuca-
nacional, su accién se redujo a aceptar el lamado Chadh: tera de] mundo. El sintoma més caracteristico es que 2 partir de

Plan, indudablemente efectivo para regular las condicio gtan depresion las corporaciones norteamericanas comienzan a
~mercado norteamericano mediante ajustes productivos enire der sus centrales a intereses nativos. Este proceso, que fue
tereses azucareros de diversas corpotaciones (con cents to y anunciado idealmente como una lenta «cubanizaciény del
Cuba, Puerto Rico, Santo Domingo, Filipinas, Hawai y I ar, debe ser estudiado como traspaso a los nativos de centros
pios Estados Unidos), pero absolutamente inefectivo resp productores de baja rentabilidad. El otro factor decisivo para el
g mercado mundial. FI plan Chadbourne, de limitacidn de la | mto abandono de las inversiones azucareras en Cuba fue el cre- \
; cidn, entrd en vigor en 1930, y en los cuatro afios de su te nacionalismo combatiente que impulsé medidas—politico-
¢ cién la produccién mundial se incrementd en 4.747.000 t. Pr ales radicales durante [a Tlamada «Revolucién del treintas, y
mente en el punto mds bajo de la curva productiva cub  potentfsimo movimiento obrero ymificado que exigié elevacidn
decir, en los afios 1933 y 1934, tres posesiones norteamet salarfos y llegd a tomar por la fuerza algunos de los mayores
—Puerto Rico, Filipinas y Hawai— aleanzaban los mis al trales de propiedad norteamericana. Este proceso social lo ana-
veles de su historia Hlegando, o sobrepasando, cada una d amos en el sigulente epigrafe. A partir de 1935 los distintos
el millén de toneladas. Elf-rnos cubanos dieron marcha atrds 2 muchas medidas revolu-
La Repiblica Dominicana no fue afectada por este pr atizs tomadas durante el convulso perfodo 1933-1934, pero
de redistribucién del plan Chadbourne porque su produccidn odos modos €] precedente resultaba lo suficientemente peli-
que en manos de corporaciones norteamericanas, no se 0 como para ahuyentar el capital azucarero.
hacia el mercado interno de Estados Unidos. En efecto, en |

/
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os & corto plazo—, la solucién para disminuir los costes fue
AzUCAR ¥ TRABAJO ‘ pantener en su punto mds bajo los salarios agticolas y, en espe-
: .l de los cortadores.

Es posible determinar ciertos comportamientos regulare  Fiste es el sentido en que debe interpretarse la continua quejas
evolucién poblacional de las plantaciones. El primer hech os modernos plantadores azucareros respecto a la falta de ‘\}
ble, resultado de la relacién tierra-trabajo, es el ansia siempr o de obra. No se trata, por lo general, de una escasez absoluta, |
satisfecha de los plantadores por una gran masa de trabaj 10 relativa, que puede expresarse en estos términos: carencial/
y sumiso. Un folleto publicado en Londres en 1714 de de un ejército de desempleados que pueda ser forzado a emigrar a i
las colonias no son abastecidas con negros, no producirdn ; s zonas cafieras, trabajar cortando cafia durante tres o cuatro /
y en la medida en que tengan mds negros, y més baratos, br 5, 4 lo sumo, y abandonar el drea del ingenio una vez termi- /
cirdn mds azicar y mds barata» ¥ Esta fue la filosoffa de los tada la zafra. Todo ello por un salario minimo que cubre escasa-
tadores del siglo xviir: ésta serd la filosofia de los plantador mente su subsistencia fisica —alimentacién paupérrima v una
siglo xx. maca para dormir en un barracén— con el agravante de que '

Naturalmente que los requerimientos de mano de obra veces el salario no se abona en moneda oficial, sino en tokens
modernas plantaciones de Cuba, Santo Domingo y Puertc vales cuya circulacidn estd restringida a determinadas tiendas
tienen una caracterfstica especifica. A lo largo del siglo 3 ingenio.
cantidad de axticar que se le extrae a la cafia salta del 2,5 pot e explica as{ que durante los afios de 1899 a 1902, termina-
en 1800 al 10 por 100 eén 1900. Como resultado de la instalz guerra ¥ con el pafs bajo la ocupacién norteamericana, cier-
de maquinarias modernas y métodos sofisticados es posible. Intereses azucareros y empresas mineras elevasen continua-
lar que en el mismo perfodo Iz productividad del obrero i ¢-solicitudes al gobierno. interventor para importar traba-
trial azucarero aumentase en no menos de un 1,5 por 100 tes 2 Cuba, mientras por campos y cindades vagaba una
el cortador de cafia promedio de 1900 emplea la misma. presionante masa de desempleados, depauperados y sin recursos.
mienta y tiene el mismo bajo rendimiento del cortador de anrelmente que en estos momentos el mercado de trabajo en
Se habfa abierto una brecha tecnoldgica entre el sector 2 estaba distorsionado por factores extraecondmicos que plan-
—siembras, cultivo y cosecha de la cafia— y el sector ind a1 una situacidn especialmente compleja. Los cuerpos del ejér-
Ahora bien, como el proceso industrial po consiste en f ibertador, integrados mayoritariamente por negros y mulatos
azdcar, sino en extraer la ya existente en la cafia, es obvio g 0t lo menos en la base— emergfan como una fuerza de pri-
un limite en el incremento de los rendimientos que estd m rden en la vida politica v social del pafs. Y representaban
por el contenido de sacarosa en dicha cafia. En la medid s sectores mds oprimidos, doblemente explatades como traba-
los rendimientos industriales fueron llegando a este limit Ies ¥ como negros. A su vez la riqueza azucarera y comercial
mayor y mds grave el peso telativo de una agricultura est o4, principalmente, en manos de espafioles, obviamente, blan-
donde el costo de la cafia estaba en estrecha dependenci iAsi quedaban planteados dramdticamente los tres conflictos
precio de un trabajo manual no calificado. Imposibilitados lo €os sociopoliticos de Cuba: el conflicto clasista {patrono-tra- .
tadores para llevar a cabo una revolucién agricola —pg dor), el racial (blanco-negro) y el nacional (cubano-espafiol). -
%o.ello bajo el dominio de un ejéecito de ocupacin extranjero

34. Anéaimo, The present state of the sugar plantations consider 2 la presencia de un ejéreito popular nativo renuente a entre-
more especially that of the Island of Barbadoes, Londres, 1714, p. 27 23 armas.
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E.s por ello que las insistentes peticiones de importa u specialmente con trabajadores jamaiquinos, obligando al gobier-
trabajadores contratados emanaron principalmente de em interventor a dictar la circular 0.2 96 de 8 de agosto de 1900
azucareras y tnineras norteamericanas establecidas en Cuba shibiendo la entrada de braceros inmigrantes ’

. . —~ ?

de los por entonces predominantes intereses espafioles. Yilg
mente encontraron oposicién del gobierno interventor norte; fos més peligrosos y d bl e

. . . .. €
cano en Cuba a cualquier intento de introduccién de negr : c7grosos y cespreciables inmigrantes ... Todos ellos,
: " §in excepelon, son negros de los mds primitives tipos ——ftivo-
tillanos. Como complemento de esta polftica tanto el go los. trash . s , upos.
: ’ : - ! R umantes, ignorantes, viciosos, y sin calificacién para
interventor como Jos sucesivos gobiernos republicanos, tipo alguno de labor,
dientes de Estados Unidos, pusieron un marcadisimo énfa ,
promover la inmigracién espafiola. Mediante este doble” n resumen, las zafras azucareras realizadas bajo la ocupacién
cerrar la entrada a los negros y estimular la llegada de espa el ejército norteamericano (1899 a 1902, ambos inclusive), con-

L] » . . ' 3
—inclusive ofreciendo ventajas a los soldados del derrotad iaron con braceros para cortar a cafia y resembrar millares de hec-
cito hispénico pera que no regresaran 2 la Penfnsula— se eas, marcando un proceso de recuperacidn tan asombroso que
gufan tres objetivos bédsicos de cardcter social y politico. 1) 1902 Cuba era ya el segundo productor mundial de azdicar con
quear la Isla, disminuyendo la creciente influencia politica wa zafra de 876.000 t (después de Java, con 897.000 en 1902)
negros y manteniendo a este sector de la poblacién com ntre 1900 y 1925 la produccién azucarera cubana crecid a
fuente de mano de obra barata y sumisa. 2} Desnacions #.tasa anual del 12 por 100, saltando en esos afios de 300.000 ¢
Cuba, introduciendo masivamente a naturales del pafs conts .500.000. Esto a su vez significd que el nimero minimo de

especialmente de Jamaica para proteger a la isla de Cuba de

St

gobierno colonial habfan estado Juchando los cubanos. 3) ceros requeridos en la cosecha de la cafia se elevase desde
rar el apoyo del capital espafiol, que habia emergido intact 5.000 en 1900 a 315.000 en 1925. Este espectacular crecimien-
guerra, y que se mostraba decididamente partidario de la va a llevar aparejado un cambio respecto al centro de gravedad %
de Cuba a los Estados Unidos. A la larga el conflicto econon! pogrifico de la industria, que se traslada de las zonas densamente ¢
racial estalld, el sentimiento nacional se profundizé y la an bladas del occidente de la Isla a las regiones de Camagiiey y )
no pudo Hevarse a efecto. ente, con bajfsimo indice de poblacién. Fl fomento de nuevos )
La oposicién norteamericana a la introduccién en Caba BeN(os requirié un altfsimo volumen de inversiones y el empleo

bajadores contratados (negros antillanos y chinos, princip viles de obreros dedicados a su construccién y montaje de
tenfa un basamento legal: desde la década de 1880 se hab: Iuquinarias. En esta labor la inmigracién espafiola— favorecida
bido su entrada en los Fstados Unidos v ahora, al ser ocupad ticialmente, como antes sefialATamIOS— 7ugd un papel decisivo
Isla por el ejétcito norteamericano se suponfa que en ella imp 1902 a 1911 Cuba recihi6 322.878 inmigrantes, de los
la misma legislacién. En general la prohibicién se cumpli les el 77,26 por 100 fueron espafioles. ’
clertas excepciones. Por ejemplo, presentando la cuestién co “El afio de 1911 es clave en el desarrolio de los procesos mi- |
fait accompli, la Spanish American Iron Company, en jul atorios de Cuba, ligados al azticar: se molieron en total trece
1899, cablegrafiaba al gobernador militar norteamerican ores de toneladas de cafia, que exigieron un minimo de 80.000
las costas de Oriente habfan llegado sesenta trabajadores 0.000 cortadores permanentes durante los 120 dias de la zafra
de Bahamas, contratados por la empresa que ignoraba fa pid mismo afio, en la provincia de Camagiley, hacia donde se Ve;
cién existente, y ahora solicitaba permiso para desembarcatlo PI_azando la industria, trabajaron dnicamente seis ingenios, pero
les concedié el permiso. Patece que casos similares se suce taban levantando diecisiete nuevas fibricas cuya pues’ta en
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marcha se calculaba antes de 1919. En la regidn se daba 29, ya las plantaciones azucareras cubanas tenfan sobrada mano %
rmente la relacién tierra-trabajo, que ha servido a algunos . ‘obra barata, para los trabajos agricolas, especialmente, el corte !
para explicar la esclavitud de plantaciones (Nieboer, Thomy jola cafia. La zafra de 1929 debi6 requerir unos 315.000 brace- /
¥ que analizada en los tiempos modernos puede ayudar a com 108 (igual a la de 1925), pero con la gran caida de la produccién
der por qué la inmigracién de haitianos y jamaiquiros —la fg »i los afios siguientes es posible que la de 1933 emplease menos
de trabajo mds cercana a la esclavirud en la época— consty £'100.000. Ya para entonces el indice de desempleo y subempleo
una solucién capitalista al caso cubano. n Cuba era pavoroso. Desdichadamente, no existen estadfsticas
Cuando Cuba abre las puertas a la libre inmigracién de ‘respecto, pero la prensa recoge cdmo la mendicidad llegd a ser
llanos, la situacién econémica de Jamaica -—al decir de Fr gno de los mds golpeantes problemas urbanos y fue necesario
W. Knight— «fluctuaba entre lo malo y lo atrozs. La 1e: bilitar locales oficiales donde por las noches se refugiaban, para
haitiana era peor, La industria azucarera cubana tenfa, a po ormir, centenares de hombres y mujeres sin hogat.
kildmetros de sus costas, el mercado de trabajo barato y sumiky Hay testimonios fotogréficos de largas colas de campesinos
que aspiraban sus propietarios. La importacién regular, lega guardando junto a la puerta de la administracién de un ingenio
trabajadores contratados parece que se inicia en 1913, con oportunidad de unos dfas de trabajo en los campos cafieros.
miso concedido a la Nipe Bay Company de traer mil b tadisticas agricolas posteriores, correspondientes a la época de
jamaiquinos. Naturalmente que antes de este grupo _legal hay. recuperacidn y alza de la economia cubana durante la segunda
cinco mil jamaiquinos cuya entrada no reflefan las estadi derra mundial, mostraba que el 50 por 100 de los obreros agri-
cubanas, pero cuya salida hacia Cuba s{ aparece en las estadis olas de la Isla trabajaban sélo cuatro meses al afio. Si éste era
de Jamaica. En general, entre 1913 y 1929 (fecha de la ‘fndice correspondiente a una etapa en gue se supone que la
zafra azucarera ilimitada, antes de la segunda guerra mun erisis habia sido. salvada, las cifras de 1930-1935 debieron ser
flujo total hacia la Isla fue de unos 280.000 haitianos y jam: “tealmente dramdticas.
nos. Por tratarse de una mmigradénﬂéggai, muchos de; Mientras el proceso inversionista en el azlicar se mantuvo y la
regresaban a sus patrias al terminar la zafra. Pero un gran roduccidn aumentaba afio tras afio, Cuba fue una receptora
nente fue queddndose en Cuba, dedicados al cultivo de la éta de inmigrantes. El afio de 1920, que marca los precios mis
y tratando de combinar después la zafra del café (septie tos de azticar en el mercado mundial, arroja también el saldo
noviembre) con la azucarera (epero-mayo). En la mayoria méximo de 174.000 inmigrantes. Por el cardcter estacional de estas
madora de los casos esta permanencia en Cuba era ilegal igraciones —muchos de los inmigrantes venfan sélo a trabajar
la ilegalidad los hacfa atdn mds vulnerables a la explotacién
viendo en los campos, como en pequefias colmenas, estosity i35, Hasta 1945 no se dispene de cifras suficientes y confiables sobre la
jadores antillanos y, especialmente, los haitianos, exhibfan onalidad‘ d{:l trabajo en Cuba. Este afic de 1945 se estimd que era .de
degradante miseria. El censo de 1933 arrojé un total de- bonanza econdémica, con una zafra amicarera alta {3.500.000 t), v altos precios

g . . 293 centavos de délar/libra en el mercado residual). Sin embargo, sélo el
haitianos y 40.471 jamaiquinos, pero el Departamenta de 3236 por 100 de los obreras agricolas tuvieron emplea por cuatro o mds me-

gracién de Cuba, en la época, aseguraba que esta cifra n : ; Unicamente el 25,11 por 100 tuvieron trabajo por seis o més meses; v
jaba la realidad v que el total de ambos grupos pasaba de 1504 mds que el 11,35 por 100 se emplearon a lo largo de ocho o mds meses.
~  Con este remanente de braceros y los_altisimos nive tas fueron les cifras de un afio de «bonanzas, es fécil imaginar lo ocu.

. . . ; — durante el punto mds bajo de las crisis, en 1933. (Cifras reproducidas
alm an: . , P ’ ) z
/ degg};_)_].ggmgl;lglnados especialmente 2 p artir de 1 2 <8t Tulidn Alienes Utrcsa, Caracteristicas Fundamentales de la economia cu-

\_sidn», cuyo puato inicial de cafda se marca generalmente eff , Banco Nacional de Cuba, La Habana, 1950.)
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en la zafra—, de un gran total de 1.280.000, sélo unos {55 agricolas cultivadores y cosechadores de la cafia. Las condicio-
fijaron su residencia en Cuba. El 84,7 por 100 de estos in s de vida en el sector industrial eran totalmente distintas. Ya>
tes fueron hombres entre 15 y 45 afios, es decir, en e emos sedalado que la agricultura cafiera cubana —desde la siem-
méximo rendimiento laboral. A su vez, el 80 por 100 de’e 2 a Ja cosecha— mantenia los mismos esquemas productivos de
o hombres eran solteros. La escasa poblacidén cubana inicia s siglos anteriores y que el cortador de cafia de 1914 obtenfa
‘ estas caracteristicas del flujo inmigratorio determinaron qu; iguales rendimientos en su trabajo que el de 1814. Pero el sector
\ iniciarse la gran depresién se produjese el tipico desplazaxmen“ mdustrial, donde se procesaba la cafia, era el mds moderno, el
los trabajadores nativos por los extranjeros, que por su si mis avanzado tecnologicamente el de mds alta producnwdad del
N de desamparo estin en disponibilidad de aceptar salarios yndo en la época. La produccién azucarera, base econdmica cu-
,f riores a los establecidos y que en muchos casos por su si , con su estructura deforme, mostraba la divisién creada en
ﬂegal (como la mayorfa de haitianos y jamaiquinos remanen socledad: agricultura primitiva con braceros predominantemente
/ pueden ser presionados econdmicamente y admitir condiciones iegros, industria moderna con obreros blancos.
! normelmente rechazaria un nativo. Finalmente, estos bracer 'El trabajo industrial cred condiciones de cohesidn obrera que
) gales constitufan un material dictil para ser empleado como diffclmente se podiafi dar en~el sector agricola; B 1917, el 'mo- 3
{ pehuelgas, v temiendo siempre su expulsién de la Isla, se nega Zimiento obrero fabril ha avanzado lo sufidente como para -
r:\ a tomar parte en los movimientos obreros. En pocos afios; ginar una gran huelga que afecta a varios ingenios de la zona ;
{ proceso generé una creciente xenofobia y determiné medi Cienfuegos donde a la sazdn se producia algo més del 30 pbr§
cales tedricamente justas, pero que fueron fuente de injusti 00 del azicar cubano. Las reclamaciones fundamentales fueron: »
reales. : ornada de ocho horas diatias v aumento en los salarios. Respecto
o Una de estas medidas, dirigida directamente contra los la jornada de ocho horas de trabajo hay que reconccer que ya
'\ fioles, fue el decreto de nacionalizacién del trabajo de 8 de nos staba implantada en numerosas actividades urbanas, pero en los
i bre de 1933, conocido popularmente como la «ley del cincy Ingenios se seguia manteniendo la tradicional regulacién de doce
por ciento». Como su nombre popular lo indica, esta ley petst oras diarias de labor dividida en dos «cuartos» de a seis. La
desplazar a un determinado nimero de trabajadores extran elga de los obreros de Cienfuegos tuvo una profunda repet-
c/ fijos entregando sus cargos a los nativos. No resolvia ni inteq ion en toda la Isla: hasta entonces habian side frecuentes
enfrentar el problema del desempleo: simplemente pasa s paros y protestas laborales en ingenios aislados, pero ésta era
carga del desempleo de un sector de la poblacién a otro. El  primera vez que una accin de este tipo abarcaba integramente
de esta medida se sintié principalmente en el comercio urban ina rica zona azucarera. Sin lograr todos sus objetivos, los obre-
otra accién legal, de cardcter netamente azucarero, fue el ded s obtuvieron una reglamentacién de diez horas diarias de tra-
de 19 de octubre de 1933 ordenando la repatriacién obliga jo, aumento de jornales en un 10 por 100 v se elimind el pago
#7"de todos los extranjeros desccupados y sin recursos. Se inici ttokens o vales. (El pago en tokens o vales habfa sido prohi-
/' 1a expulsién violenta de haitianos y jamaiquinos (principalm do por la ley de 23 de junio de 1909, pero en ciertas regiones
+ haitianos), dirigida por el eiército, en un proceso plagado d wbsistié ilegalmente hasta la gran depresién.) %
/  cenas de v1oienc1a extrema. El nimero de haitianos expulsados Pasado el boom azucarero (1914-1921), v a partir del gran
\-\_ Itegd 2 10.000: Ia presién de las compafifas azucareras para pro
!¢l necesario ejército de desempleados frend el escandaloso suce 6. Un interesante estudio de esta huelga en Joha Demoulin, Azdcar
Todo lo anterior tiene principalmente que ver con los b ucha de clases, 1917, Edicorial Ciencias Sociales, Lz Habana, 1930.
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descenso en los precios de la etapa 1925-1933, los conflicto suspender las garantfas constitucionales y establecer penas de
rales se incrementaron. La cohesidn obrera crecié en relacig dena perpetua y muerte a los culpables de incendiar cafiaverales
recta a la intensidad de la crisis. Se cred el Sindicato Nacio ‘otros actos de sabotaje. Las medidas represivas, por una parte,
Obreros de la Industria Azucarera (SNOIA), que celebré s por otra la elevacidn de los precios del azdcar con indudable me-
mera conferencia en diciembre de 1932, después de una grz ra de las condiciones de trabajo, resolvieron, o, por lo menos,
de huelgas. Segin el andlisis hecho por los propios dirigy gmortiguaron la crisis.

obreros, estas huelgas no afectaron a las dos provincias qu -Puerto_Rico presenta, en clerta forma, una relacién tierra-
ducfan el 56 por 100 del azdcar cubana (Camagiiey y Orient ibajo que es la antitesis de lo analizado en el caso cubano.
no pudo ser movilizada la gran masa migratoria de jamaiqui mando en 1898 los ejércitos de Estados Unidos ocuparon Cuba y
haitianos. Si tenemos en cuenta que el 90 por 100 de la m erto Rico, la densidad de poblacién en ambas islas era como >
cién haitiana y jamaiquina estaba asentada precisamente en sigue: en Cuba, de 14,2, habitantes por km* en Puerto Rico, de

/_

7

\

provincias orientales, comprendemos que los dos puntos dek 07,2 habitantes por km?. Esta extraordinaria diferencia en la

lisis revelan una sola realidad: el peso inmigratorio, ademd densidad poblacional ha servido para explicar las diferentes po-
brindar a las plantaciones una mano de obra barata, ofrecia icas seguidas en las plantaciones de ambas islas: pero las inter-
guridad de no incorporarse al creciente movimiento obrer taciones malthusianas son generalmente insuficientes.

es una de las razones —aparte de la justicia social que el Las diferencias entre Cuba y Puerto Rico eran méds profun-
entrafia— por las cuales el SNOIA reclamard que a los hai que las que se pudieran derivar de estos indices de poblaciéa.
v jamaiquinos se, pague igual salario que a los cubanos. El SNO Cuba, en 1898, el amicar era la producclon fundamental: en
celebré una segunda conferencia nacional en julio de 1933 Pucrto Rico lo era el café. El café requerfa, relativamente, menos

tercera en 1934, esta dltima con representacién de obrero fuer_:za laboral o inversién de capital que el azicar y también era
103 de los 160 ingenios azucareros. mcho menor la extensién promedio de tierra de cada hacienda.
* En los afios de 1933-1934, en el punto mds bajo de lo mo en los dltimos treinta afios del siglo x1x hubo en Puerto
cios del aziicar, varios de los grandes centrales se negaron ico un interisc fomento de haciendas cafetaleras y un declive de
tar las condiciones exigidas por el movimiento obtero, amefs 40 por 100 en la produccidén del aziicar, esta transformacién
ron con cerrar, € interrumpieron los trabajos preparatoriﬁ ndmica orientd un proceso de asentamientos humanos en la re-
la zafra. Baj'o un clima excepcional de violencia, los sindicatosig n central y occidental de la Isla —donde estaba el centro de
. paron mds de veinte de dichos centrales, haciendo prisionero tavedad cafetalero— y un flujo estacional de migraciones internas
administradores y altos funcionarios, y organizando soviess te cada afio realizaba la zafra del café y luego, en mucha menor
En algtnos casos estos soviets controlaron ademds todo el sig oporcidn bajaba a los llanos a hacer la zafra del azdcar. La dife-
ferroviario de los centrales, los pequefios poblados dependi te densidad de poblacidn de las zonas cafetaleras respecto a las
del ingenio e inclusive los almacenes azucareros de ciertos pul wicareras hizo que los productores de café hablasen de «supetpo-
de embarque. En el mes de septiembre de 1934 quedd const laciény en los mismos afios en que los azucareros se quejaban de

do un soviet en el central «Jarond», considerado por enton€ ‘faltf} de brazos».
mayor v més moderno del mundo.’” La reaccién gubernamel Sin entrar en la cldsica discusién sobre los conceptos de «ha-

enda y plantacidns,® el hecho es que las fincas cafetaleras y

37. Primera vez que el término «soviet» se emplea en Cuba (¥ 8 Bl término plamtation (en castellano: «plantacién») ha side objeto
en América latina) para designar una ssamblea obrers-campesina. ,_decenas de interpretacicnes y definiciones. El Consejo Latinoamericano

%
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muchas azucareras de Puerto, Rico, en la segunda mitad stacionales a las zonas azucareras de Santo Domingo; a partir
glo xrx, pueden ser vistas como un continunm de la tipica p] Ja década de 1880 la Asociacién de Hacendados de la isla
cién esclavista: pero cortesponden a un momento en que la Caba orienta esta migracién hacia las plantaciones cubanas, y
vitud como modo de produccién se ha desintegrado y h rincipios del siglo xx, cuando ya Puerto Rico es una colonia
abolida, la relacién tierra-trabajo no se revela como una co americana, tienen lugar las infortunadas migraciones con des-
bésica de formas de labor semiesclava, hay escasez de capi o a la zafra azucarera de Hawai.

produce para el mercado internacional. En estas condicions 1a ocupacién norteamericana, en 1898, da un vuelco al com-
generaron unidades agricolas relativamente pequedias (la gra ejo econémico-social de Puerto Rico. La transformaclon fue tan
yoria entre 40 y 120 ha) y los trabajadores estaban unido lenta que en sélo tres afios el azicar, que representaba sélo
hacienda por vinculos de salario, o arreglos de compartir:y 30 por 100 de las exportaciones totales de la Isla, saltd al
chas (medianeros), o por una relacién de salario y conuco,” or 100. Naturalmente que al pasar el centro de gravedad de
vinculos familiares, o por una combinacién de estos factoresy economia puertorriquefia del café al azicar, se produce de in-

Fl censo de 1899 revela que el 50 por 100 del drea diato un movimiento migratorio interno exactamente inverso al :

vada en Puerto Rico pertenecia a fincas menores de 20 tuvoe lugar en los dltimos treinta affos del xix: ahora la

)

4

Y

proliferacién del minifundio, por una parte, y las tipicas cién se mueve de la zona montafiosa centro y occidental hacia -

nes de trabajo en las haciendas, por otra, crearon una fuerz anos cafteros. Organizada la economia en funcién de los inte-

ral dispersa y fragmentada. En este sentido «no se produjo: eses azucareros la presién demogréfica preexistente se transformé

escasez real de fuerza de trabajo, sino mds bien falta de un problema de superpeblacién: es decir, de superpoblacién rela-

de trabajadores agricolas obligados a aceptar relaciones creada deliberadamente para el desarrollo de los grandes cen-
les».®

Fra evidente una clerta presién demogréfica que fue d | proceso de redistribucién de la propiedad agricola, Ia emer-

do una tendencia emigratoria desde 1870 en adelante, En e del latifondio azucarero {que hemos visto en el epigrafe

cada grupos de trabajadores puertorriquefios iniciaron emi dente) v la necesidad de aprovechamiento total de las posibles

: " cafieras disminuyeron la desproporcidn entre las terras po-

s v las cultivadas, suprimi6 las dreas de cultivo de subsistencia

sobre haclendas, latifundios y plantaciones, donde Eric R. Wolf y 3 cer Genla (I:lioderﬂa E)iantaﬂon lloshresmz de iﬂs que habfan
Mintz ensayaron una caracterizacidn de «hacienda» y «plantacién ingenios esclavistas su vez la hacienda cafetalera se fue

autor del presente trabajo no comparte. fitegrando en forma tal que en 1930 representa menos del
39. En una impostante investigacidn desatrollada por un equip 100 del total de Ias exportaciones de Puerto Rico.# Supri-
disciplinario def Centro de Estudios para el Desarrcllo (CENDES s fos antiguos nexos laborales, sin posibilidad de tierras para

nezuela, otientada por el profesor Germdn Carrera Damas, se ponel

. . . . . B OS ail

lieve cémo en fodas las haciendas analizadas a los trabajadores fijo e de subsistencia, el campesino desposeldo se transformé en
mple proletariado agricola.

entregan en usuiructo parcelas de tierra (conucos) para cultivos dé
tencia como parte de page v también para asegurar su permanencia do este traumdtico proceso ha sido descrito pot Sidney W.
Gastén Carvallo v Josefina Rios de Herndndez, Notas para el es lintz en dos breves, pero excepcionales pérrafos:
binomio plantacidn-conuco en la bacienda agricola venezoluna, :
Caracas, 1977.

40. Center for Puerto Rican Studies, Labor migration under cap ~Esta cifra no es verdaderamente representative, ya que la produccidn
The Puerto Rican experience, Monthly Review Press, Nueva York; € en esos afios fue también afectada por factores naturales.

de Ciencias Sociales (CLACSO) organizé en 1972 el «Simposic de

‘\m.-ww/ "'/"‘“”}
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Cuando la ocupacién norteamericana se llevé a cabo aministro de fuentes adicionales de empleo y ¢) emigracidn del
car no era ya el rengldn agricola fundamental de Puery cso» de poblacién.
Peto entonces el capital norteamericano fluyé con fuerzy Fl punto 2 cae fuera de este andlisis de las plantaciones. En
la mcfiustna azucarers, IZI la transformé por completo. F; ato al punto & cabe sefialar que el deterioro deliberado de la
;f ceso fue aun més notable en la regién costera del sur Juccién cafetalera incrementd la tasa de desempleo v que en
ingenios azucareros -——centrales— fueron construidos o | licacidn de tecnolosia cada . derna du-
anficar 1a aplicacién de tecnologia cada vez mds mo

[ rra de cientos de pequefies haciendas fue comprada para , . . P
\_tituir las «fincas» de tales ingenios. Las nuevfs cemg nte.el perfodo 1900-1935 fue reduciendo sensiblemente los in-

muy modernas en cuanto a su organizacién econdmica’ de horas-hombre por toneladas de cafia cultivada y por tone-
trial, enormes en tamafio, y simbolizaron los cambios : de azicar producida. Especialmente en el sector cafiero se
en la vida puertotriquefia por los norteamericanos. Lo en Puerto Rico la situacién inversa a la encontrada por los
dados de Ia costa sur, como los del resto de la Isla, vé fonistas mnorteamericanos en las regiones despobladas de
sus propiedades a los norteamericanos y se trasladarg iha..En efecto, en Cuba, como ya analizamos, 1a abundancia de
otras partes del pafs. Por lo tanto, las aldeas y caseriq baratas generé la tendencia al cultive extensivo, lo que
dieron a mayor parte de sus ciudadanos cducados {clas tié el ahorro de mano de obra —que era el factor escaso—
y alta) y los asentamientos humanos alrededor de las alto aprovechamiento del capital. En Puerto Rico el factor
e it @ gl e el QBB o it o decind o slo s o o

otal —de geofagia—, sinc también de cultive intensive.

manos., A pesar de que el gobierno de USA introdujo e . . s .
medidas beneficiosas en la vida puertorriquesia, los c¢ultivo intensivo se hizo sobre la base de aplicacién de ca- »

azucareros hicieron, al menos, tanto dafio como bien: —en forma de maquinaria agricola, fertilizaciones, etc-——\;
tividad poiitica fue repnnnda en las plantaciones po ntando extraordinariamente los rendimientos de cafia por
. de la violencia, la lista negra v el control econdmico” ¥ por hora-hombre. A su vez, la elevacién de la productivi- <
trabajadores a través de las tiendas y viviendas pertén or 4rea disminuyé el nimero de horas-hombre por tonelada (
a la compaiia. .Los standards tradicionales de trabajo tafa cortada. )
sustituidos por el destajo y el reclutamiento de man odos estos factores analizados —superpoblacién relativa, cie- >
¥ much?.s précticas relacionadas fueron @Pﬂdonablem de fuentes de empleo, tecnificacién, etc.— originaron una tasa
les. Ast fue que Puerto Rico se convirtié en uno d sempleo que durante la gran depresidn Iegé al nivel del 37 /
ejemplos, obvios del colonialismo norteamericano sin 00. Este i de 1 de d 1 1 final-
diera ser ocultado por la puramente nominal scher V. Bste Incremento de 4 tasa de desempleo p antea
de 1a colonia @ omo «solucidéns oficial lo que hemos sefialado como
¢: emigracién del exceso de poblacién. Con la ocupacidn
neticana de la Reptblica Dominicana (1916-1929), ya habia
blacién» se convierte en el tdpico central de todo andlisis gido <l proyecto de «colonizarla» con puertorriquefios. El
mico sobre Prerto Rico, y se le sitda como causa fundamen £eto no se realizé, aunque durante esta etapa 1 2 South Porto
los bajos niveles de vida. A su vez, las soluciones generil it ugar Co. —ptopietaria del ce_ntr?l «Gudnicay en Puerto
teadas son: a) reduccién de la tasa de crecimiento demd L del central «R?mal_la» e la Republ{ca Dominicana— ut-
 fuerza de trabajo disponible en el primero de estos centra-

42. Sidney W. Mintz, Worker in the cane, The Norton Libi 2 emplearla en el segundo. En la década de 1920 hubo der-
York, 1974, p. 25, ’ taciones de puertorriquefios dirigidas a los ingenios cuba-

‘A partir de esta gran transformacién el tema de la
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nos y ung especial campafia publicitaria en torno a este ola de violencia obrera en Estados Unidos— sobre salarios
nacfentes organizaciones obreras cubanas atacaron esta cany Sinimos, jornada de trabajo, reconocimiento de uniones obreras,
en una interesante carta dirigida al lider obrero espafiol-pu jcérera, encauzé la accidn de obreros y las corporaciones azuca-
quefio Santiago Iglesias.® Finalmente puede sefialarse qu : as y pudo firmarse el primer gran convenio general regulando
1910 y 1930, ambos inclusive, el saldo emigratorio de.p s condiciones del trabajo en la industria azucarera. Por este
Rico fue de 46.794 personas. Entre 1931 y 1934 hay un nvenio se lograron incrementos promedios en los salarios que
positivo que regresa a la Isla, ante la situacién gener cilaron entre el 20 y el 69 por 100, segin los distintos tipos de
desempleo en Estados Unidos, provocado por la gran depr bajo. Ahora bien, la aplicacién de la National Industry Reco-
Pero en 1935 comienza de nuevo el flujo hacia el exterior’ ery- Act en Estados Unidos generd un brusco ascenso en los
alcanzar las gigantescas proporciones actuales. . ecios de los alimentos determinando que la dieta minima de
7/ En Puerto Rico, como en todo pais caribefio donde se im s trabajadores agricolas de Puerto Rico encareciese en un 58 por
t6 el moderno sistema de plantacién azucarera, se operé el 00. De todos modos la situacién de dichos trabajadores mejo-
t mitico proceso de conversidn de amplios sectores del campes wrd, especialmente por el alza de los precios azucareros a partir

)- en proletatios agricolas. Este proletariado encauzé su accis el segunda guerra mundial.

Cuba y Puerto Rico fueron dos variantes antillanas del mismo
oblema azucarero respecto al factor trabajo, La Republica Domi-
zna-a.su vez plantea una tercera variante que en la actualidad
cialista y la intensidad de los cultivos cafieros en los distinto, llamado particularmente la atencidn de los centificos sociales:
nicipios de Puerto Rico durante las elecciones de 1920.%; e un pafs con altisima tasa de desempleo, un fuerte movimien-
correlacidn indica un grado de conciencia clasista, que se’ wemigratorio de su poblacién en busca de oportunidades de
ve en acciones obreras cada vez mds amplias y radicales. Con bsjo y, simultineamente, una corriente inmigratoria de mano

trabajo se intensificaron en relacidn directa a la crisis y du Naturalmente que no siempre ha sido asi. A finales del si-

los tres afios claves de lz gran depresién las huelgas azu g x1x la Reptiblica Dominicana presentaba un bajo indice de

fueron como sigue: afio fiscal 1931-1932, hay 10 huelgas qu idad demogrdfica con 610.000 habitantes en una superficie

tan a 3.355 obreros; afio 1932-1933, hay 14 huelgas que: 8.442 km?, equivalente a 12,6 habitantes por km®. Existia una

2 13.594 obreros; afio 1933-1934, un total de 18 huelg fStructura agraria minifundista donde los campesinos tenfan mdl-

afectan a 33.333 cbreros.® ; tples formas de acceso a la propiedad o posesién de la terra.®
En 1933 la promulgacién de la National Industry Ree '

Act —una de las medides claves del New Deal frente 6. Para & perfodo en estudio, Cuba y Puerto Rico poseen estadfsticas
: ftientes v confiables. Sin embarge, hasta la década de 1920-1929 la Re-
43, Fechada en Ls Habana, diclembre de 1922. Publicada inicia lica Dominicana carecid de un sistema de zegistzo de Ia propiedsd inmue-
en el periédico obrero Justiciz, La Habana (16 de diciembre de 192 cuyo estudio pueda servir de base a un andlisls de distribucién y te-
ginas 1-7. . tia de tierras, Hsta es la razdn por Ia cual Ios estudios dominicanos del
44.  Angel Quintero Rivera, Conflicios de clase y lucha politica e do se caracterizan por la falta de precisidn, Naturalmente que Ia ausen-
to Réco, CEREP, San Juan, 1977, & un registro idéneo de la propiedad es va por si un indicador de
45. Arthur D. Gayer, op cit,, p. 223 : situzcidn econdmica en la cual la temencia de la tierra no es adm us

R

K
i

s s . . . s : . i . 7
légico, los movimientos obreros en protesta por las condicion deobra extranjera para el trabajo en los centrales azucareros.  /
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De manera casi general los escritos de la época hablan de situacién de rechazo a cualquier intento de inmigracién hai-
mfa «naturals, «campesina», «conuquera», etc., refiriéndose ana 4 la Repiiblica Dominicana. Y los plantadores dominicanos

pre al predominio pumérico de los pequefios campesinos scaron la mano de obra que necesitaban para sus centrales en

inclusive una tendencia a destacar las ventajas derivadas d iras istas del Caribe. Asf, hasta el inicio de la ocupacién not-
diversificacién agricola (tabaco, azicar, café, cacao, maderas, frij smericana (1915), la inmigracién de trabajadores azucareros pro-
. menores, etc.). También es tipico de la época sefialar qu' oéaié de las pequefias Antillas inglesas. No hay estadisticas confia-
,»\/ tos campesinos «independientes» no tenfan necesidad de v Jes del monto de esta inmigracién por falta de registros oficiales.

a partir de los afios veinte que se establecen controles oficiales
¢ permiten estimarlos con un adecuado rango de certidumbre.”
Fotre 1912 y 1920, la inmigracién parece haber estado alrededor
e unos 6.000 braceros anuales.
- Hasta la ocupacién norteamericana, en lo que respecta a la

/ su trabajo a las nacientes empresas azucareras, O que lo.
5 de modo inconstante. Se entiende que en su etapa inicial el re
S, miento azucarero dominicano se haga en dependencia de la n
" de obra extranjera.

Ocupando la porcién occidental de la isla de Santo Do

estd la Republica de Haitf, con alta presién demogrifica iimigracién de braceros, prevalecieron los criterios etnocentristas /

de los fndices econémicos mds bajos del mundo: estas dos en gencral los patrones culturales que conformaron histérica-

nes han hecho de Haiti, a lo largo del siglo xx, el mercado dg
bajo mds barato del continente americano. Es decir, los pl
dores azucareros dominicanos tenfan en su frontera la man nto de la inmigracién era pequefio y suplido facilmente por las
obra adecuada a sus intereses: pero la Reptblica Dominicana: squefias Antillas inglesas. Pero con la gran expansidn industrial
Reptiblica de Haiti estdn enfrentadas por un conflicto polf rovocada por el creciente fujo de capitales norteamericanos du-
cultural de siglos. Mientras fueron colonias respectivament mnie el perfodo de la ocupacién, comenzd una creciente inmi-
Espafia y Francia, mantuvieron un continuo estado de guerrs sacion haitiana, legal e ilegal, que conformd el ejército de tra-
clarado, o no declarado. Durante la revolucién haitiana, esta gut o sumiso y barato a que aspiraban los plantadores.
adquirié sus mds definidos caracteres y, finalmente, la po Naturalmente, la contradiceién entre los valores culturales v
espafiola fue invadida por la naciente Reptiblica de Hait{ estab realidad econdinica que impuso una mano de obra capaz de ta-
ciéndose un gobierno dnico de 1822 a 1844, Estos 22 afia ar por un salario inferior a los niveles de subsistencia del cam-
dominacién haitiana ahondaron en la conciencia de la pobla Pesine dominicano, ha sido fuente continua de gravisimos con-
de origen espafiol el sentido de la diferenciacién de sus pat ctos internos. Como en el caso cubano (con la citada ley del
culturales respecto a los haitianos. La independencia nacionak cuenta por ciento), en la Republica Dominicana tuvo lugar un
surgimiento de la Repiblica Dominicana es interiorizada- ¢ tie movimiento para imponer «nacionales» en el trabajo de los
una victoria contra Haiti,

La presencia de estos valotes culturales planteé inicialm

47, José del Castillo (1977), sin duda el autor dominicano que ha rea-
do investigaciones mds profundas sobre el tema, ha logrado organizar
ata coherente a pactir de centenares de informaciones dispersas. En el
Bsente estudio nosotros hemos uiilizade siempre sus informaciones estadis-
por ser Ias mds precisas y confizbles de las existentes.

factor econémico decisive. Con la ocupacién norteameticana y la cons

te expansién de las dreas cafieras emergen los conflictos entre las P
ciopes dvidas de tierras v los pequefios poseedores sin adecuados it
propiedad. En esta nueva situacidn los catzstros modernos son de ur
necesidad.

= MORENO FRAGIMALS

ente ¢l sentido de a nacionalidad dominicana con definido recha-?
hacia el negro haitiano. Este hecho es comprensible porque el -

igenios; fendmeno éste que sumado 2 la gran depresidn de fos ;
tflos trefnta y a la zenofobia del gobierno imperante en la Republi- -
Dominicana (el dictador Leénidas Trujillo) condujo a la matanza ’

\\“-«._.

e,
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o. A su vez, el alto indice emigratorio dominicano, principal-
te hacia Estados Unidos y Puerto Rico, ha aliviado la presién
Fmogrifica que hubiera podido contribuir a hacer més explosiva
" ituacién de desempleo. Se ha conformado asi un complejo de
ciones de trabajo y fenémenos migratorios tnico en el Caribe.

¢ de mds de 12.000 haitianos en el afio 1937. Ldgicameng

J versién oficial de este «incidentes fucron las incursiones a

% de los haitianos contra la Repiblica Dominicana.®

»  Pese alos conflictos, las zafras azucareras dominicanas h
tinuado haciéndose con una mayorfa abrumadora de cor

{  haitianos, aun en la época actual (1982), no obstante ung;

\_.de desemplec en el pais cercana 2l 25 por 100. La explicatian
hecho de por qué ha subsistido un fendmeno inmigratorio ODO DE CONCLUSION
condiciones habria que buscarlo en un conjunto de razone
mico-politicas. La primera de estas razones es la que ya
rmos para el caso cubano: cuando los médrgenes del incremen
la productividad industrial se acetcan al limite, la rebaj
costes incide cada vez més sobre el sector agricola. E imp
litados los plantadores dominicanos, como antes los cubang
producir una revolucién agricola a corto plazo, y manteni€
las mismas técnicas primitivas, los costes minimos se lograte
camente sobte la base de salarios minimos. Y el salatio m4
“de América es el haitiano, catalogado por las Nacione
como uno de los diez pafses mds pobres del mundo. Es des
concepto «salario minimo» es relativo: y el minimo hait
inferior al minimo dominicano.

A este hecho real hay que agregar otras ventajas

para los plantadores. El movimiento obrero dominicano 0
cohesionar una accién de paros, huelgas, protestas, etc.,
gatan a las empresas plantadoras a clevar los salarios ag
En realidad, hasta 1960 fue el movimiento obrero mds“@e
las Antillas espafiolas. Y en un interesante juego de ac
ciprocas, el movimiento obrero dominicaro en el azdcar
enfrentarse al problema de la migracién haitiana, y la ‘mig
haitiana a su vez debilité el movimiento obrero, El predom
tiano en el corte de cafia y los bajisimos salarios pagados cre
el obrero agricola dominicano una reaccién negativa con
tipo de trabajo e inctementé el ya preexistente prejuic

. Para el perfodo estudiado, el concepto de plantacién en
uba, Puerto Rico y Santo Domingo, equivale a plantacién azu-
era. Las plantaciones cafetaleras desaparecen en Cuba en la
ada de 1840, y en Puerto Rico y Reptblica Dominicana toma-
 Ja forma de haciendas. :
2. Las plantaciones azucareras en el Caribe espafiol ofrecen
modelos claramente definidos:
) La plantacién con base de trabajo esclavo, que incluye un
enio semimecanizado, o de traccién animal, donde se produce
car mascabado, de bajisima graduacién, Se caracteriza por su
ralidad funcional v los esclavos trabajan indistintamente en la -
en el sector de procesamiento, Junto 2 los esclavos pueden
bajar culies (contratados) y un minimo nimero de obreros asa-
dos,
5)- La plantacién azucarera «modernar que sélo produce
no la procesa). Esta plantacién estd unida a un central alta-
te eficiente y técnicamente avanzado, que supone una gran
sién de capital, y produce aziicar crudo estdndar. La planta-
moderna es exclusivamente agricola y se llega a ella por un
ceso de especificidad funcional, dimanado de Ia creciente divi-
del trabajo. En la plantacién moderna, aungue adaptado a
ndiciones de la época, persisten formas de explotacidn de
o contratado, salarios a nivel de subsistencia o por debajo
e nivel, tienda de rtayas, pago en tokens, etc. Y desde el
: : de vista tecnolégico se caracteriza por formas primitivas de
48, Io?fluin Balaguet, quien fuera presic%ente de Ia Repiib "EE : ibra, cultivo y cosecha.
%a:;c;tzfr:gl‘;ﬁ;? (ﬁi‘g‘éﬂrgfﬁi’f 1??2‘:‘;.];;&2‘??’ editor de El central no es una plantacién, El central es una indus-
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tria intermedia entre Ia plantacisn v las refinerfas extranjer
son las que dan a la materia prima (azdcar crudo pol 949
almente que el central v la plantacigy
entes: el primero domina g la segund;
por una relacién de propiedad o por nexos contractuales. ¥
4. Los grandes centrales modernos, con sus correspondien
plantaciones, fueron negocios de altisima rentabilidad, esp
mente para las corporaciones extranjeras que los establecieron desd
Ias dos primeras décadas del siglo xx. Pero por su trabajo estacy
nal, las conflictivas relaciones do trabajo, la tendencia al latifur
la persistencia deliberads de formas de cultivo extensivo pr
vo, el cardcter extranjero del capital, el dominio econdmico-gof
que ejercen sobre toda la zona de expansién, etc., terminan cre;
do problemas politicos y obreros de tal magnitud que gener
sentimiento popular de rechazo,
de trabajo e ingresos del pafs.
5. El gran central, con su complejo agricola de plantaci

do en su desarrollo lag fuerzas negativas que a la lar
—destruyen su alta rentabilidad. Asf el movimiento obrero, en’

medida que se fortalece y unifica, dificalta Tas formas de exph
tacién primitiva del trabajo, y eleva los salarios. La elevacién™
los salarios tiene que Ir acompafiada de un proceso de tecnific
cidn agricola -—fertﬂizantes, regadios, mecanizacién— que co;
pense el alza de los costes Izborales. Especialmente en la época'c

isi €n la oposicidn de los grupos nacionali
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de inversién que
hay otros campos

sanales. Por entonces

ﬂaﬂoﬂ

i ibilidades que el azﬁcar: .
- ? 6301‘615; 1;2;1:;13; fue el ciclo recorrido por las plantaci
¢ 7. odo

i & iente cesintegra-
del Caribe espafiol y explica por qge laocgiiler s desteg
e del sistema de plantaciones, cuando nb-e Otmmsmbasesa
o io, exiglé su organizacion soot
dono del negocio, exig

fy)



